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DESCRIPCION:
El curso es de caracter gerencial, y tiene como propésito identificar la

importancia del presupuesto en la planificacion estratégica de los negocios,
como, facilitar al estudiante los conocimientos, las habilidades y las técnicas
de la elaboracion del presupuesto maestro y de capital, para que pueda utilizar
éste como un instrumento base para la toma de decisiones de origen

econdmico en las empresas.

JUSTIFICACION

La evolucién de las sociedades a través del tiempo y del espacio, y
coordinada con los adelantos técnicos cientificos ha despertado un letargo
profundo a las generaciones actuales obligadas al progreso colectivo Asi se
les exige a los estudiantes mas intervencion directa, mayor responsabilidad y
mayor desarrollo particular del estudio, que conlleva mas disponibilidad de
tiempo para que haya un conocimiento preciso, sin pérdida de tiempo y asi
poder cumplir con las necesidades del momento, y luego poder profundizar.

La eficiencia en los negocios, es el resultado logico de la aplicacion
coordinada de un conjunto de procedimientos y técnicas, que conducen a la
buena marcha de la empresa y l6gicamente al mejor logro de los objetivos que
se persiguen y deben manifestarse en un justo equilibrio de los diferentes
factores que intervienen en su estructura, que ha sido el tema mas importante
de los que estudian los problemas economicos financieros que vienen
enfrentando los negocios,

Es asi como el programa de Pronésticos Financieros ayudara a tener una idea
completa, clara, directa, sencilla y suficiente para el grado de estudios superiores de
contabilidad.
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PROPOSITO GENERAL

Que el estudiante pueda comprender y elaborar un presupuesto integral para una
empresa particular. asi como analizar otras formas de presentacion como el

presupuesto base cero, por programas y por areas de responsabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comprender el proceso presupuestario integral y sus diferentes fases.

2. Aplicar el plan integral del presupuesto en el desarrollo de caso practico de
presupuestacion.
Analizar las variaciones del presupuesto y dar las explicaciones de las mismas,
Comprender y aplicar el uso de otras técnicas de presupuesto como presupuesto
base cero y, por programas.

5. Valorar la importancia de la técnica presupuestaria como herramienta de control

administrativo.

MODALIDAD DEL CURSO

¢ Los procedimientos a seguir para el logro de los objetivos son los siguientes'.

¢ Clases magistrales cuando el tema lo amerite.

e Procesos inductivos y deductivos con técnicas dindmicas tales como: discusion
informal, trabajo individual, en grupos para el planteamiento y ejercitaciéon de
problemas y resolucién de casos practicos.

e Uso de transparencias, ejecucion de tareas, lecturas comentadas de actualidad,

pequefias investigaciones y diagnéstico de seguimiento.

TEMATICA:
1. Cuestiones Generales y Conceptuales.

1.1. El proceso administrativo.

1.2. Los fundamentos de la planificacion y control de utilidades.
1.3. El Proceso de planificacién y control de utilidades.

1.4. Aplicacion de la planificacion y control integral de las utilidades

2. Aplicacion de la planificacion y control de utilidades
2.1 Planificacion y control de ingresos: ventas y servicios

2.2 Planificacion y control de la produccion: inventarios de produccién en
proceso y articulos terminados.
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2.3 Planificacién y control WNVERSIDADNACIONAL “da s compras y de la
utilizacién de materiales: empresas fabricantes y no fabricantes.

2.4 Planificacion y control de los costos de la mano de obra directa

2.5 Planificacion y control de gastos: Gastos indirectos de fabricacion,
costos de calidad del producto y gastos de distribucion.

2.6 Presupuestos flexibles de gastos: conceptos, desarrollo y aplicacion

2.7 Planificacion y control de desembolsos de capital

2.8 Planificacion y control de los flujos de efectivo

2.9 Terminacion y aplicacion del plan de utilidades

2. Conceptos normalmente integrados con la planificacién y control
de utilidades

3.1 Analisis costo-volumen-utilidad y de distribucién

3.2 Evaluacioén del desemperfio y control administrativo

3.3 Andlisis de las variaciones con el presupuesto

3.4 Coordinacion de los sistemas de contabilidad con la planificacion y
control de utilidades.

3.5 Perspectivas y panorama general

EVALUACION

examen25% primer y segundo tema fecha 9/11 marzo

I examen25% segundo tema fecha 20/22 abril

Trabajo final 25% fecha 4/6 mayo
11/13 mayo
18/20 mayo

Examen final25% tercertema fecha 15/17  junio
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CRONOGRAMA DEL CURSO

Semana Materia

08-02-2010 Inicio de Lecciones

13-02- 2010

Al Concepto de Presupuesto

Proceso Presupuestario

1. La vinculacién con el plan estratégico
1.1. Las Précticas actuales
1.2. La gestién contractual

Primera Asignacion de Lectura Proxima Clase
Las Etapas del Proceso Presupuestario

15-02-2010 Definir el Marco presupuestario

Al

20-02-2010 Analisis de la situacion y la toma en consideracion de los objetivos

para el afio Préximo

Construccidn de Varios Escenarios y eleccion de un escenario: El
presupuesto previo

Difusion de las Directrices a los responsables operativos

22-02-2010 Lanzamiento de Proceso Presupuestario
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27-021_2010 Elaboracion de Presupuestos Funcionales
Consolidacion de los Presupuestos y albitraje presupuestario
Asignacion de Lecturay Quiz N 01
Aportacion de Control de Gestion
Funcion Técnica
01-03-2010 Modernizaciéon Econdmica y Financiera
06-021_2010 - Construir la base de datos
: Garantizar La base de datos
Herramientas informaticas
Hojas de Calculo
08-03-2010 Desarrollos especificos
13-0§-L2010 Los paquetes de sofware de gestion presupuestaria
El Intranet
Trabajos Especificos
Asignacion de Lectura y Quiz NolEl procedimiento Presupuestario
15-03-2010 Contenido del procedimiento
20-03'?‘-'2010 Calidad del procedimiento

Animacién del procedimiento

Reuniones periddicas para el analisis de resultados
Preparacion de la Reunion

Animacion de la Reunion

Informe de la reunion

Organizar el benchmarking
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Formulaciénde objetivos y planes de accion

23-03-2010 Cuadro de Benchmarking y cuadro de mando
Al
27-03-2010 Las tres etapas de operacion del benchmarking
Asignacion de Lecturay Programacion de Quiz No2Construir el
Presupuesto
Analisis de resultados en series de tiempo y cuantificacion de la
proyeccion de fin de afio
29-03-2010 Vacaciones de Semana Santa
Al
03-04-2010
05-04-2010 Tratamiento de Informaciones Pasadas
Al Herramientas de Diagnostico
10-04-2010 Anélisis Interactivo
Analisis Causa Efecto
Proyeccion de Fin de afio
Centros de Presupuestacion : Coste Productivo, Coste Soporte,
Ingresos y Beneficio
Objetivos de eficacia
Coherente, Negociado, Realista,Fechado y Evaluable
12-04-2010 Indicadores Parrilla de andlisis por destino y Parrilla de anélisis por
Al naturaleza
17-04-2010 Valorar los costes y margenes (costes, margenes e inversiones)
Imprevistos
Normas y costes standard
Quiz No2Asignacion de lectura y Quiz No3Los distintos tipos de
presupuestos
Presupuesto Comercial
Presupuesto de Produccion
19-04-2010 Presupuesto de Gastos Generales
Al Presupuesto de las Inversiones
24-04-2010 Presupuesto de Tesoreria
La defensa y seguimiento del Presupuesto
26-04-2010 El dossier presupuestario
Al Argumentar y fundamentar el Presupuesto
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01-05-2010 Tratar las objeciones Quiz No3
Asignacion de Primer Examen Parcial Seguimiento del Presupuesto
Control Presupuestario
Seguimiento de la explotacidn corriente) mensualizar, desviaciones y
presupuesto flexible
Seguimiento de las inversiones y los proyectos: herramientas a prioriy
posteriori
03-05-2010 Cuadros de Mandos
Al Principios de Concepcion: urgencia, pertenencia, coherencia, eficacia
08-05-2010 y sistematismo
La alerta y la anticipacion
Acciones correctoras Asignacion de Lectura y entrega resultados
primer parcial
Presupuestos Publicos
Marco Legal
Reglamentacion
10-05-2010 Formularios
Al Asignacioén de Casos para exposicion, Lecturas y Quiz No4
15-05-2010 Papel de la Contraloria de La Republica
17-05-2010 Como elaborar el Presupuesto de una Institucién Publica
Al Manejo de la Caja Chicas en instituciones privadas y publicas
22-05-2010
24-05-2010 Practicas Dirigidas y Aplicacion de Casos de Presupuestos, Utilizacion
Al de herramientas financieras y estudios de mercado
29-05-2010 Quiz No 4
de Presupuestos
Tedricos Précticos
31-05-2010 Exposicion Casos
Al Mesa Redonda
05-06-2010 Conclusiones
Entrega de Notas Exposiciones y Asignacion de Segundo Parcial
Précticas de Realizacion
07-06-2010 Exposicion Casos
Al Mesa Redonda
12-06-2010 Conclusiones
Entrega de Notas Exposiciones y Asignacion de Segundo Parcial
Practicas de Realizacion
14-06-2010 Exposicion Casos
Al Mesa Redonda
19-10-2010 Conclusiones
Entrega de Notas Exposiciones y Asignacion de Segundo Parcial
Practicas de Realizacion
21-06-2010 Entrega de Notas Segundo Parcial
Al Exposicion de Casos

26-06-2010

Mesa Redonda
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Conclusiones
Examen Final

28-06-2010
Al
03-07-2010

Entrega de Examen Final y Entrega de Notas Finales




