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1. Descripción de curso 

 

Pretende despertar en el estudiante una actitud y capacidad gerencial en el área 

financiera, que le permita descubrir y entender el proceso financiero como un 

campo especifico dentro de un sistema organizativo, en el contexto actual. 

 

2. Objetivos 

 

2.1 Objetivo General: 

Explicar la importancia de la Gerencia Financiera en las organizaciones 

actuales, para que le permita al estudiante el análisis y la toma de decisiones de 

forma eficiente. 

  

 2.2 Objetivo Específicos: 

 

• Comprender y explicar algunos de los enfoques gerenciales que sirven de 

marco de referencia para comprender el trabajo de los gerentes y explicar en 

este contexto el papel del Gerente Financiero. 

 

3. Áreas temáticas o contenidos 

• Función Gerencial 

• Función Financiera 

• Análisis del entorno 

• El Gerente Financiero 

• Decisiones Financieras 

• Estructuración y comunicación financiera 

• Liderazgo, creatividad y motivación del Gerente Financiero  

• Poder, conflicto y negociación como función del Gerente Financiero  

• El Gerente Financiero actual 

 

 



4. Metodología 

• Cada tema será presentado y explicado por el profesor con la finalidad de 

complementar, ampliar o aclarar dudas. 

• La participación de los estudiantes y la discusión en clase será parte medular. 

 

5. Horario de atención al estudiante sábados de 4pm a 5pm 

 

6. Evaluación 

• Dos exámenes parciales(15% cada uno) 30% 

• Trabajo Práctico Final y exposición 25% 

• Comentario de artículos  semanales 20% 

• Casos (3)      15% 

• Asistencia y participación en clase 10% 

 

7. Cronograma 

Lección  Tema Actividades 

1. 12-02-2011  

 

1. La función Gerencial 

 

1.1 Enfoque Tradicional 

1.2 Distintos Enfoques del 

trabajo en la actualidad 

1.3 Revaloración de la gerencia 

1.4 Reingeniería de la Gerencia 

 

• Presentación del Programa 

del curso 

• Grupos de Trabajo 

• Explicación del Profesor  

 Conducta de éxito la respeto  

2.   19-02-2011   

      26-02-2011       

2. La función financiera 

 

2.1 ¿Qué son las finanzas? 

2.2 Evolución de las finanzas 

2.3 Propiedad control y riesgo 

2.4 La naturaleza de la empresa 

y sus metas 

2.5 Tres enfoques diferentes de 

una compañía 

2.6 El papel de la Corporación 

2.7 Maximización del valor de 

una empresa 

El cambiante papel de la 

Administración Financiera 

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo 

 Conducta de éxito compromiso  

3.   05-03-2011 

       

3. Análisis del entorno 

 

3.1 Económico 

3.2 Financiero 

3.3 Fiscal 

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo  

 

 Conducta de éxito el esfuerzo  

 

 

 

  



4.   12-03-2011  

      19-03-2011  

4. El Gerente Financiero 

 

4.1 El papel del Gerente 

Financiero 

4.2 Análisis Situacional 

4.3 Supervivencia financiera 

• Explicación del profesor 

• Entrega del caso No.1(12-3) 

• Presentación y comentario de 

artículo 

5.   26-03-2011  • Primer examen parcial 

 Conducta de éxito la 

identificación 

 

6.   02-04-2011 5. Decisiones Financieras 

5.1 Principios 

5.2 Proceso 

5.3 Factores no financieros que 

afectan las decisiones 

financieras  

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo  

• Entrega del caso No. 2 

 Conducta de éxito la valentía  

7.   09-04-2011 

      16-04-2011   

6. Estructuración y 

comunicación financiera 

 

6.1 Creando Valor 

6.2 Enlazando funciones 

6.3 Organizaciones horizontales 

6.4 Tecnología 

6.5 Barreras de comunicación 

6.6 Tipos de comunicación 

6.7 Comunicación integral 

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo 

 Conducta de éxito la humildad  

8.   30-04-2011  

       

7. Liderazgo, creatividad y 

motivación del gerente 

financiero 

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo 

 

 Conducta de éxito la apertura  

9.     07-05-2011 

         

8. Poder, conflicto y 

negociación, como función 

del gerente financiero 

• Explicación del profesor 

• Presentación y comentario de 

artículo 

 Conducta de éxito firmeza  

10.   14-05-2011 9. El Gerente Financiero 

Actual 
• Explicación del profesor 

• Entrega del caso No.3 

• Presentación y comentario de 

artículo 

 Conducta de éxito la fe  

11   21-05-2011       Grupos 1 y 2 • Explicación del profesor 

• Presentación oral y escrita del 

trabajo práctico final  

 12.   28-05-2011      Grupos 3 y 4 • Explicación del profesor 

• Presentación oral y escrita del 

trabajo práctico final 

13.   02-06-2011  Segundo Examen Parcial 

14.   09-06-2011 Entrega de promedios y trabajos  
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