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1. Descripcion de curso

Pretende despertar en el estudiante una actitud y capacidad gerencial en el area
financiera, que le permita descubrir y entender el proceso financiero como un

campo especifico dentro de un sistema organizativo, en el contexto actual.

2. Objetivos

Gerencia Financiera
ETES505-1
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Comun
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Tedrico-Practico
Obligatoria

Ciencias Administrativas
MBA. Gustavo Vallejo Esquivel
direccion@fobeso.com
83344413

2.1 Objetivo General:

Explicar la importancia de
para que le permita al estudiante el an

eficiente.

2.20bjetivo Especificos:

e Comprender y explicar

marco de referencia para comprender el trabajo de los g
este contexto el papel del Gerente Financiero.

3. Areas tematicas o contenidos
e Funcion Gerencial

Funcién Financiera

Analisis del entorno

El Gerente Financiero

Decisiones Financieras

Estructuracién y comunicacién financiera
Liderazgo, creatividad y motivacion del Gerente Financiero

Poder, conflicto y negociacion como funcién del Gerente Financiero

e~ El Gerente Financiero actual

la Gerencia Financiera en las organizaciones actuales
alisis y la toma de decisiones de form:

algunos de los enfoques gerenciales que sirven d
erentes y explicar €
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El desarrollo del tema se realizara mediante clases magistrales y practicas sobre la materia,
en donde el profesor sera el facilitador, aunque tendra la posibilidad de plantear el marco
conceptual de cada tema y propiciar conclusiones.El estudiante debe cumplir con la
presentacion y exposicion de tareas teorico-practicas suministradas por el profesor.

S. Horario de atencién al estudiante martes de Spm a 6pm
6. Evaluacion
» Asistencia 20%
» Participacion en clase  10%
» Dos examenes parciales 20% cada uno
» Trabajo extra clase 5%
» Examen final 25%
7. Cronograma
Lecciéon Tema Actividades
1. 24/07/2013 |1. Video Los ultimos dias de e Presentacion del Prograr
31/07/2013 | LehmanBrothers del curso
2. La funcion Gerencial Grupos de Trabajo
2.1 Enfoque Tradicional Explicacion del Profesor
2.2 Distintos Enfoques del trabajo en
la actualidad
2.3 Revaloracion de la gerencia
2.4 Reingenieria de la Gerencia
2.07/08/2013 3. La funcion financiera e Explicacion del profesor
14/08/2013 a. (Qué son las finanzas? e Presentacion y comentar
21/08/2013 b. Evolucion de las finanzas de articulo
c. Propiedad control y riesgo
d. La naturaleza de la
empresa y sus metas
e. Tres enfoques diferentes
de una compaiiia
f. El papel de la Corporacion
g. Maximizacion del valor
de una empresa
El cambiante papel de la
Administracion Financiera
3.28/08/2013 1. Evaluacion de proyectos e Explicacion del profesor
04/09/2013 2. Periodo de recuperacion e Presentacion y comentari
3. Rentabilidad Contable de articulo
4. Tasa Interna de Retorno (TIR)
5. Valor Actual Neto
6

. Problemas y Soluciones

2004.11/09/2013
rj<18/09/2013

4. Analisis del entorno

a. Economico
b. Financiero
c. Fiscal

Explicacion del profesor
Presentacion y comentari
de articulo
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02/1672013

a. El papel del Gerente
Financiero

b. Analisis Situacional

c. Supervivencia financiera

Explicacion del profeso
Presentacion y comen
de articulo

6.09/10/2013
16/10/2013
23/10/2013

6. Decisiones Financieras
a. Principios
b. Proceso
c. Factores no financieros
que afectan las decisiones
financieras

Explicacion del profeso
Presentacion y comen
de articulo

7. 30/10/2013
06/10/2013
13/10/2013

7. Estructuracion y comunicacion
financiera

a. Creando Valor

b. Enlazando funciones

c. Organizaciones
horizontales
Tecnologia
Barreras de comunicacion
Tipos de comunicacion
. Comunicacién integral

&

o = o

Explicacion del profeso:
Presentacion y comen
de articulo

8. 20/10/2013

Entrega de promedios y trabajos
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