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2. Descripcion

El presente curso se enfoca en la identificacion y el estudio de los procesos
aceptados para la gestion de proyectos, la importancia de los procesos dentro
del dia a dia del administrador y su rol como Director de Proyecto y su impacto en
el éxito del proyecto como tal.

Busca que el estudiante adquiera los elementos y conocimientos necesarios para
el manejo de las herramientas administrativas, las cuales en la mayoria de los
casos constituyen gran impacto econdmico en los proyectos, y debido a la
gestion que debe realizarse tanto del cambio como del conocimiento demandan
sin duda alguna el mayor esfuerzo por parte del comunicador director de proyecto.

Pretende promover el libre intercambio de opiniones y experiencias que
provoguen y mantengan una dinamica de incremento de conocimientos entre el
profesor y los estudiantes, con el fin de cumplir las diferentes expectativas de los
participantes.



3. Objetivo general:
El estudiante seré capaz de:

Construir un proyecto, partiendo de las herramientas y conocimiento que acumulo
durante su proceso formativo en la carrera de administracion y poder lograr
administrarlo.-

4. Objetivos Especificos

— Conocer de lo que trata un proyecto, como se implementa en la
planeacidn estratégica y diferenciarlo entre proyectos y trabajo operativo

— Desarrollar en el estudiante el conocimiento de la gestion de proyectos
administrativos, a través de la practica y del manejo de herramientas.

— Tener claro los diferentes tipos de proyectos que se realizan tanto en el
sector publico como privado

— Diferenciar lo que significa la Direccion de Proyectos, su definicion,
caracteristicas, reglas y funciones.-

5. Estructura del Curso

Temal: Introduccion a la Administracion de Proyectos
Tema ll: Las personas: clave para el éxito del proyecto.
Temal lll: Planeacion y control del proyecto.

Tema IV: La Comunicacion en Proyectos

6. Contenidos

Temal Introduccion ala Administracion de Proyectos

1.1. ;/Qué es un proyecto?

1.2. Qué es la Direccion de Proyectos?

1.3. Contexto de la Direccion de Proyectos

1.4. Ciclo de Vida del Proyecto y Organizacion

1.5. Interesados en el Proyecto

1.6. Influencias de la organizacion

1.7. Procesos de Direccién de Proyectos para un Proyecto
1.8. Grupos de Procesos de Direccion de Proyectos



Tema ll: Las personas: clave para el éxito del proyecto. Y las Herramientas.

2.1. El gerente y el equipo de proyectos.

2.2. Tipos de organizacion de proyectos

2.3. Comunicacién y documentacion del proyecto.
2.4. Herramientas de la Administracion de Proyectos
2.5. Ciclo de Vida de un proyecto

2.6. La evaluacion del ciclo de vida del proyecto

Tema lll: Planeacion y control del proyecto.
3.1. Planeacion.

3.2. Programacion

3.3. Control del programa

3.4 Consideraciones sobre los recursos

3.5 Planeacion y desempefio del costo.

3.6 Estudio de mercado de un Proyecto

3.7 La evaluacion Financiera de un Proyecto

Tema IV: La Comunicacién en Proyectos

4.1. Planificacion de las Comunicaciones

4.2. Distribucion de la Informacion

4.3. Informar el Rendimiento

4.4. Gestionar a los interesados

4.5. La comunicacién en la administracion de proyectos
4.6. Conceptos de la Gestidn de las comunicaciones.
4.7. Herramientas para la motivacion en la AP

4.8. La negociacion — el estilo ganar —ganar

4.9. La evaluacion del Impacto Ambiental de un Proyecto

7. Metodologia

Se buscard siempre la pro actividad y constructivismo por parte de los
estudiantes, razon por la cual la lectura de los diferentes materiales asignados
resulta critica.

El curso realizara actividades de validacion sobre las lecturas realizadas por los
estudiantes, asi como actividades interactivas que buscan el desarrollo
precisamente de las habilidades directivas que se citaron anteriormente.

El profesor facilitara notas técnicas, ejercicios y plantillas, y los estudiantes
conformaran grupos de trabajo para la realizacion de las diferentes asignaciones
durante el curso. El estudiante debe aplicar las herramientas aprendidas al
presentar los proyectos.



8. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS

Tema 1 — Introduccién a la
Administracion de
Proyectos.

1. ¢Qué esun
proyecto?

2. Qué es la direccion
de proyectos

3. Contexto de la
direccion de
proyectos

4. Ciclo de Vida del
Proyecto y
Organizacion

5. Interesados en el
proyecto

6. Influencias de la
organizaciéon

7. Procesos de
Direccion de
Proyectos para un
Proyecto

8. Grupos de Procesos
de Direccion de
Proyectos

ACTIVIDADES DEL

PROFESOR

Auto-presentacion del
profesor y comentario del
programa del curso.

Explicaciébn magistral por
parte del profesor sobre la
fase de definicion de un
proyecto y conceptos
basicos.

Explicacion Contexto de la
direccién de proyectos

Explicacién sobre
Interesados en el
proyecto e influencias de
la organizacion

Explicacién sobre
Procesos de Direccion de
Proyectos para un
Proyecto

Evaluacion de las
exposiciones por parte del
profesor y ampliacion de
detalles al respecto.

Evaluacion de la
exposicion de los alumnos
por parte del profesor.

ACTIVIDADES DEL
ESTUDIANTE

Auto presentacion de cada
estudiante, dando a
conocer sus expectativas
sobre la carrera, el curso y
la universidad.

Lectura:

Capitulo 1 PMBoKk.

Marco conceptual
Administracion de
Proyectos.

Trabajo en clase practica.

Lectura:

Capitulo 2 PMBok.

Areas de conocimiento.
Trabajo en clase practica.

Lectura:

Capitulos PMBok.
Gestidn de Integracion y
alcance del proyecto.
Trabajo en clase practica.

Exposicion de area de
conocimiento.
Trabajo en clase practica.

| PRUEBA PARCIAL
EL ESTUDIANTE DEBE
PLANTEAR LA PRIMERA




Tema ll —: Las personas:
clave para el éxito del
proyecto.

2.1. El gerente y el equipo
de proyectos.

2.2. Tipos de organizacion
de proyectos

2.3. Comunicacion y

documentacion del
proyecto.

2.4 Herramientas de la
administracion de
proyectos

Médulo 3 — Planeacion y
control del proyecto.

3.1. Planeacion.
3.2. Programacion
3.3. Control del programa

3.4 Consideraciones
sobre los recursos

Explicacion de
herramientas de
proyectos.

diagrama de red

mapa foyer

diagrama de Gantt
estructura del trabajo (edt)
matriz urgencia impacto
matriz de secuenciay
responsabilidades
proyecto pro activo
analisis de problemas
potenciales

Explicacion sobre
planeacién, programacién
y control del programa

Explicacion sobre la
calidad de comunicacién
en proyectos.

PARTE DE SU
PROYECTO(La
identificacion del proyecto,
el estudio de mercado, el
estudio tcnico.

Lectura:

Capitulo PMBok.

Gestién de Comunicacion
del proyecto.

Trabajo en clase practica.

Explicacion de
herramientas.
Practica por medio del
Microsoft Project.

Creacion de EDT y
aplicacion de las
herramientas.

Trabajo en clase practica.

Lectura:

Capitulo PMBoKk.
Capitulos calidad.
Trabajo en clase practica.

7-8

10




3.5 Areas de conocimiento.

Explicacion sobre la costo
y tiempo de comunicacion
en proyectos.

Explicacion sobre riesgos,
integracion, recurso
humano y adquisiciones
de comunicacion en
proyectos.

Il PRUEBA PARCIAL
(Debe delimitar el estudio
de evaluacion financiera,
evaluaciéon econdémicay
social y la evaluacion
ambiental)

Lectura:

Capitulo PMBoKk.
Capitulos costo y tiempo.
Trabajo en clase practica.

Lectura:

Capitulo PMBoKk.
Capitulos riesgos,
integracion, recurso
humano y adquisiciones
Trabajo en clase practica.

DEFENSA FINAL DEL
TRABAJO

11
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140 - 15°
Sesion

9. Recursos didacticos:

Pizarra, pilots, borrador, proyector multimedia, reproductor DVD, libros, revistas,
periodicos, Internet, entre otros.




[10] EVALUACION

La evaluacibn tomard en cuenta los quices, tareas, trabajos, pruebas y
exposiciones, la auto evaluacion realizada por cada estudiante en su participacion
en clase, asistencia a clases y como integrante individual de los equipos de
trabajo y la evaluacién realizada por el estudiante en conjunto con sus
compafieros de equipo.

Los criterios de evaluacion se discuten y aprueban por todo el grupo en las
primeras dos sesiones.

10.1. Distribucion porcentual

CONCEPTO PORCENTAJE
| Prueba Parcial 25%
Il Prueba Parcial 25%
Evaluacion final (Defensa del trabajo final) 30%
Exposiciones, andlisis de casos, quices y otros. 20%
100 %
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