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1. DATOS GENERALES DEL CURSO

CODIGO: ETE 427

GRUPO: 02

CREDITOS: 3

NATURALEZA: TEORICO- PRACTICO
NIVEL DE CARRERA: IV NIVEL

PERIODO: 3 CICLO LECTIVO, 2015 (Verano)
HORAS PRESENCIALES POR -
SEMANA: 5

HORAS DE ESTUDIO

INDEPENDIENTE: 4

HORAS DE PRACTICA POR

SEMANA: 2

ATENCION AL ESTUDIANTE: Miércoles de las 5:00 p.m. a las 6:00 p.m.
ASISTENCIA: Es obligatoria

NOMBRE DEL PROFESOR: Licenclado Oscar J. Barrantes Ramirez
E-mail: obarrantes89@yahoo.es

2. DESCRIPCION DEL CURSO

En este curso se analizan los aspectos mas importantes de la planificacion y
controf de utilidades y del proceso de la gestién presupuestaria de las
organizaciones en general. Ademas, el programa cubrird los tipos y técnicas al
respecto, asi como el control y planeacion en la determinacion de utilidades y
resultados esperados. Lo que le permitird al estudiante interpretar de mejor
manera 1a informacion contenida en los presupuestos de distintas organizaciones
ya sean publicas o privadas.

El curso se desarrolla mediante una metodologia tedrica-practica, para lo cual es
necesario la participacion activa del estudiante especialmente en el analisis de
casos.



3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVO GENERAL

Aplicar las técnicas presupuestarias necesarias para la planificacion y el control de
las utilidades (la confeccion de presupuestos empresariales) para tomar
decisiones que faciliten y aseguren el funcionamiento eficaz y eficiente el proceso
de direccion.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Explicar los principios fundamentales del proceso de planificacion y control de
utilidades, comprendiendo las funciones administrativas basicas, para que el
estudiante sea capaz de realizar proyecciones numericas a desarrollar en una
empresa.

- Identificar los aspectos principales del presupuesto maestro, mediante las
principales proyecciones de ingresos y gastos de una organizacion para una
eficiente toma de decisiones a corto y largo plazo.

- Relacionar los conceptos principales del presupuesto maestro, para proyectar
los estados financieros basicos mediante el uso de herramientas y terminologia
tedrica y practica.

4. CONTENIDO TEMATICO

UNIDAD I: EL PROCESO DE DIRECCION: LA PLANIFICACION Y CONTROL DE
LAS UTILIDADES
1. Definicién de Planificacion y Control de las Utilidades
2. El Papel de la Direccién
3. Dimensiones de Tiempo y Estructuras en la Planificacién y Control de las
Utilidades
4, La Funcién de la Planificacion y el Control de las Utilidades, como Medio de
Lograr un Control Gerencial Efectivo ;

UNIDAD II: EL SISTEMA PRESUPUESTAL
1. Concepto e Importancia del Presupuesto
2. Ventajas y Desventajas de la Planificacion y Control Presupuestal
3. Componentes de un Programa Completo de Presupuesto
4. Dimensiones Cronoldgicas y Frecuencia de Proceso de Presupuestacion
5. Administracion del Presupuesto. Responsabilidades



UNIDAD I1I: PRESUPUESTO DE VENTAS

1. El Concepto de Presupuesto de Ventas

2. Objetivos del Presupuesto de Ventas

3. Factores a Considerar al Realizar el Presupuesto de Ventas
4. Consideraciones Relativas a 1a Fijacion de Precios en el Presupuesto
5, Consideraciones Relativas a las Lineas de Productos © )
6. Analisis de los Resultados del Presupuesto de Ventas. Toma de Decisihes—

UNIDAD IV: EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION
1. El Concepto de Presupuesto de Produccion
2. Objetivos del Presupuesto de Produccion
3. Consideraciones Generales al Planificar la Produccion y los Niveles de
Inventarios
. Factores a Considerar en |a Elaboracion del Presupuesto de Produccion
. Planificacion de las Politicas de Inventarios
. Disponibilidad de Materias Primas
. Disponibilidad de Mano de Obra
, Pasos a Seguir en la Elaboracion del Presupuesto de Produccion
. Anélisis de Resultados del Presupuesto de Produccion
10, Toma de Decisiones
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UNIDAD V: EL PRESUPUESTO DE MATERIALES

. Concepto de Presupuesto de Materiales.

. Objetivos del Presupuesto de Materiales.

. Los Presupuestos de Compras e Inventarios de Materiales.

. Estimacion de Costos por Unidad de Materias Primas.

. Presupuesto de Costos de los Materiales Usados. .

. Aspectos Relativos a la Preparacion, Coordinacion y Control de Presupuesto de
Materiales.

. Pasos a Sequir para |a Preparacion del Presupuesto de Materiales.

. Toma de Decisiones.
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UNIDAD VI: EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
Concepto de Presupuesto de Mano de Obra Directa
Objetivos del Presupuesto de Mano de Obra Directa
Control de Costos de Mano de Obra Directa
Calculo de las Horas de Mano de Obra Directa
Estimacion de los Costos de Mano de Obra Directa
Pasos a Seguir en la Preparacion del Presupuesto de Mano de Obra Directa
Andlisis de Resultados. Toma de Decisiones

UNIDAD VII: EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION
1. Concepto de Presupuesto de Gastos de Fabricacion
2. Obietivos del Presupuesto de Gastos de Fabricacion



T

3. Clasificacion de los Gastos de Fabricacion

4. Divisién de los Gastos de Fabricacion por Departamento

5. Estimacion de las Tasas de Carga Fabril

6. Pasos a Sequir en la Elaboracién del Presupuesto de Gastos de Fabricacion
7. Andlisis de Resultados. Toma de Decisiones '

UNIDAD VIII: EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
El Presupuesto de Gastos de Venta
El Presupuesto de Gastos de Administracion
El Presupuesto de Gastos Financieros

UNIDAD IX: EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
1. Objetivos del Presupuesto de Efectivo
2. Horizontes del Tiempo de Planificacion y el Control del Efectivo
3. Métodos para Desarrollar el Presupuesto de Efectivo
4. Estimacion de Ingresos y Desembolsos de Efectivo
5. Estimacion de los Pasos en Efectivo
6. Pasos a Seguir para la Elaboracion del Presupuesto de Efectivo
7. Andlisis de Resultados. Toma de Decisiones

UNIDAD X: ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
1. Objetivos de la Elaboracién de Estados Financleros Proyectados
2. Métodos de Proyeccion de Ventas
3. Métodos de Proyeccion de Estados Financieros
4. Preparacion de los Estados Financieros Proyectados
5. Andlisis de Resultados. Toma de Decisiones

5. METODOLOGIA DEL CURSO

En el curso se desarrollara mediante la modalidad de clases magistrales vy
participativas. Se transmite el conocimiento de manera combinada con clases
magistrales y trabajos en grupo e individuales en donde los estudiantes resuelven
casos del proceso de presupuesto sobre la tematica aprender-haciendo del
material estudiado, fomentando de esta manera la capacidad de andlisis de esta

herramienta gerencial.

Ademas, para el desarrollo de las clases se utilizard equipo multimedia para las
presentaciones magistrales y la explicacion de los ejercicios por parte del docente.

El uso de laptops es permitida para la realizacion de los ejercicios que se veran en

clases. asi como para la realizacién de las oruebas evaluatorias del curso.



Total ~ 100%
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8. CRONOGRAMA DEL CURSO
Ver cronograma en archivo anexo al programa.

INFORMACION IMPORTANTE:

1) En caso de que el alumno no pueda realizar un examen parcial en las fechas
previamente establecidas y calendarizadas, deberd presentar la justificacion
adecuada y en forma oportuna segun lo estable el reglamento de la UNA.

2) Es importante el uso de calculadora durante el curso, Puede ser calculadora
financiera. cientifica o con las funciones basicas. También se permite el uso




de Laptops o computadoras portétiles para el desarrollo de las cédulas de
presupuesto que se utilizaran en clases.

3) Queda totalmente prohibido la utilizacion de celulares, iphone,
reproductores de mdsica y tabletas durante el desarrolio de las clases y las
pruebas o examenes.

4) Se pasard lista de clase en cada una de las lecciones (puede ser en
cualquier momento de la leccion).

5) Referente al plagio o copia, segun el Reglamentc General sobre los
procesos de Ensefanza y Aprendizaje de la UNA, pagina 10, gque
textualmente dice:

“Articulo 24: Plagio. Se considera la reproduccién parcial o total de documentos
ajenos presentandolos como propios. En el caso que se compruebe el plagio por
parte del estudiante, perdera el curso. Si reincide sera suspendido de la carrera
por un ciclo lectivo, y si la situacion se repite una vez mas, sera expulsado de la
Universidad.”

"Articulo 25: Copia. Se considera copia todo documento o medio no autorizado
utilizado de manera subrepticia por el estudiante durante una prueba evaluativo.
De comprobarse |a copia en la realizacion de una evaluacion, esta sera calificada
con nota cero y el estudiante perdera el porcentaje correspondiente a esa
evaluacion, independientemente de la eventual sancién disciplinaria establecida en
la normativa institucional.”
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Fecha Tema Contenido Objetivos Estrategia
Especificos | Pedagogica
30 UNIDAD 1t EL | Definicion de | Identificar  los | Exposicion
noviembre | PROCESO  DE | Planificacion v aspectos Magistral
DIRECCION: LA Conrol  de  las | principales  del | profesor
PLANIFICACION | {iriligades presupuesto Lectura y
Y CONTROL DE El Plpel de I | maestro Cm.‘b de
LAS UTILIDADES Direcchén medi m ik Planificacdn  y
Dimensiones  de | principales Practicas en
Tiempo y | proyecciones  de | clase
- Estructuras en la | ingresos y gastos
Planificacion  y | de uni
Control  de  lIns | organizacion
Utilidades para una eficiente s
loma
decisiones n
corto ¥ largo
plazo,
02 de La Funcion de la | Identificar  los | Exposicicn 50 minutes Quiz 5 %
diciembre Planificacion y el | aspectos Magistral ~ del |El resto de ia
Control de las | principales  del | profesor leccion
Utilidades, como | presupuesto Lectura  sobre
medio de Lograr | maestro, m o
un Control [ mediante  las | gor 25 ¥
Cierencial principales Practicas en
Efectivo proyecciones  de | clase
ingresos y gastos
de una
organizacion
para una eficiente .
toma de
decisiones a
cortoy  largo
plazo. .




7 de

diciembre | UNIDAD II: EL

SISTEMA

PRESUPUESTAL

Concepto c
Importancia del
Pm:ugueslo

Ventajas ¥
Desventajas  de
la Planificacion
¥ Control
Presupuestal

Componentes de
un  Programa
Completo  de
Presupuesto

Dimensiones

Cronologicas v
Frecuencia  del
Proceso de
Presupuestacion
Administracion

del  Presupuesto.
Responsabilidades

Explicar los
principios
fundamentales
del proceso de
planificacion vy
control de
utifidades,
comprendiendo
las funciones
administrativas
bésicas, pam que
el estudiante sea
capaz de realizar
proyecciones
numéricas a
desarrollar - en
una empresa.

09 de
diciembre

UNIDAD III:
PRESUPUESTO
DE VENTAS

El Concepto  de
Presupuesto  de
Ventas
Objetivos  del
Presupuesio  de
Ventas

Factores a
Considerar al
Realizar el
Presupuesto  de
Ventas
Consideraciones
Relativas a  Ia
Fijacion de
Precios  en el
Presupucsto e
Ventas
Consideraciones
Relativas a  las
Lincas de
Productos
Anilisis  de los
Resultados  del
Presupuesto  de
Ventas. Toma de
Decisiones

Explicar los
principios
fundamentales
del proceso  de
planificacion ¥
control de
utilidades,
comprendiendo
las funciones
administrativas
basicas, pars que
¢l estudiante sea
capaz de realizar
proyeceiones
numericas ]
desarrollar  en
una empresa,

50 minutos

del El resto de la

[



14 de ] El Coocepto de | Explicar los
diciembre | UNIDAD IV: EL | Presupuesto  de | principios
PRESUPUESTO | Produccion fundamentales
3 DE Objetivos del | del proceso  de
PRODUCCION | Presupuesto  de | planificacion v
Produccion control de
Consideraciones | utilidades,
Generales al | comprendiendo
Planificar la | las funciones
Produccion y los | administrativas
Niveles de | basicas. para que
Inventarios el estudiante sea
Factores a |capaz de realizar
Considerar en la | proyecciones
Elaboracion  del | numéricas o
Presupuesto  de | desarrollar - en
R Produccion una empresi
Planificacion  de
las Politicas de
Inventarios
Disponibilidad de
Materias Primas
Disponibilidad de
Mano de Obra
Pasos a Seguir en
la Elaboracion del
Presupuesto  de
Produccion
Andlisis de
Resultados  del
Presupuesto  de
Produccion ®
Toma de
Decisiones
16de | Practica General Practicas en|Toda laleccion
diciembre | clase
2l de [ Primer  examen Toda la 30%
diciembre | parcial lecciéon
23 de UNIDAD V: EL|Concepto de | Relacionar  los | Exposiidn 50 minutos
diciembre | PRESUPUESTO | Presupuesto  de | conceplos Magistral ~ del |[El resio de la
DE Materiales. principales  del | Profesar leccion
MATERIALES |Objetivos  del | presupuesto piggices-  an
i Presupuesto  de [macstro,  para | 9958
Materiales, proyectar los
Los Presupuestos | estados
de  Compeas ¢/ financicros
Inventarios de | basicos mediante
Muateriales. el wso  de




Coordinncion  y

Control de

Presupuesto de

Materiales,

Pasos a Seguir

para [

Preparacion  del

Presupuesto  de

Mateniales.

Toma de

Decisiones 4

04 de Concepto de’ Relacionar  los | Exposicién 50 minutos Tarea 5%
enero UNIDAD VI: EL |Presupuesto  de | conceptos Magistral  del |El resto de la )

PRESUPUESTO |Mano de Obra/ principales  del | profesor leccion
DE MANO DE | Directa presupuesto w en
OBRA DIRECTA | Objetivos del | maestro,  para

Presupuesto  de | proyectar log

Mano de Obra  estados

Directa financieros

Control de Costos | bdsicos mediante

de Mano de Obra el uso  de

Directa hermmientas

Caleulo  de  las ! terminologia

Horas de Mano de | tedrica ¥

Obra Directa prictica.

Estimacion de los

Costos de Mano

de Obra Directa

Pasos a Seguir en

Ia Preparacion del

Presupuesto de

Mano  de  Obra

Directa

Anilisis de

Resultados.  °

Toma de

Decisiones




06de  UNIDAD VII: EL Concepto ¢ | Relacionar _ los| Practigas en
enero .| PRESUPUESTO | Presupuesto  de | conceptos clase
| DE GASTOS DE  Gasios de | principales  del
FABRICACION | Fabricacion presupuesto
. Objetivos del |maestro.  para
Presupuesto  de | proyectar fos
Gastos de | estados
Fabricacion financieros
Clasificacién  de | bisicos mediante
los Gastos de el uso de
Fabricacion hermmientas  y
Division  de  los | terminologia
Grastos de tedrica v
Fabricacion  por | pricticn.
Departamento
Estimacion de las
Tasas de Cargn
Fabril
Pasos & Seguir ¢n
la Elaboracion del
Presupuesto  de
Gastos de .
Fabricacion
Andlisis de
Resuhados.
Toma de
Decisiones
I de | Continnacidn Practica en clase
encro | Tema Unidad VI
13 de El Presupuesto de | Relacionar  los | Expasicicn 50 minutos Tarea 5%
encro | UNIDAD VIII: | Gastos de Venta | conceptos Magistral ~ del El resto de
EL El Presupuesto de | principates  del | Profesor leccién
PRESUPUESTO | Gastos de | presupuesto Practicas  en
DE GASTOS DE | Administracion | maestro,  para | 51258
OPERACION El Presupuesto de| provectar  los
Gastos estados
| Financicros financieros
: basicos mediante
el uso de
herrmmientas ¥
terminologia
tedrica ¥ .
practica.




Presupuesto e
Efectivo
Estimacion de
Ingresos ¥
Desembolsos  de
Efectivo
Estimacion de los
Pasos en Efectivo
Pasos a  Seguir
para ia
Elaboracion  del
Presupuesto de
Efectivo
Anilisis de
Resultados,
Toma de
Decisiones
Objetivos  de  la
Elaboracion  de
Estados
Financicros
Proyectados  +
Métodos de
Proyeccion  de
Ventas

Métodos de
Proyeccion  de
Estados
Financieros
Preparacion de los
Estados
Financieros
Proyectados
Anilisis de
Resultados.
Toma de

Relacionar  los
conceptos
principales  del
presupuesto
maestro,  para
proyectar los
estados
financieros
basicos mediante
uso de
hermmientas  y
terminologia
tedrica ¥
practica.

Tarea 5%




20 de ‘Continuacion tema Practicas en

CReTo Unidad X Estados clase
Financieros
Provectados
25 de. Continuacion tema Practicas en
encro Unidad X Estados clase
Financieros
Proyectados

27 de Prictica

examen final
01 de- Examen Final .
Febrero -~
03 de Entrega de




