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l. PROPOSITO

El propdsito de este curso es estimular el pensamiento y la mentalidad estratégica
de los estudiantes, mediante una actitud reflexiva constante del quehacer
organizacional, de tal manera que dicha actitud le permita ligarse inteligentemente
con la realidad creando inteligencia estratégica en la organizacion?.

El resultado que se persigue es que los estudiantes desarrollen su capacidad
analitica para identificar y explicar las dimensiones estratégicas del fenébmeno
organizacional e institucional en el contexto costarricense y global.

Interesa que los estudiantes comprendan, a través del analisis e investigacion, el
contexto y la naturaleza de la planificacién estratégica, las etapas y fases que se
pueden distinguir en el proceso de planificacién estratégica y, la importancia y
utilidad del pensamiento estratégico en el trabajo profesional.

I. OBJETIVOS

1. Distinguir caracteristicas del contexto social en que se desarrolla la
planificacion.

Explicar los diferentes enfoques de la planeacion estratégica.

Planear el proposito de la organizacion, su mision y su vision de futuro.
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1 Sobre el concepto de inteligencia estratégica, ver: Dror, Yehezkel. Enfrentando el futuro. México : Fondo de
cultura econémica, 1990.




4. Identificar las fuerzas de la competencia y su influencia en la organizacion.
5. Comprender el funcionamiento de la organizacién y sus potencialidades.
6. Mostrar el proceso para disefiar las estrategias.

. METODOLOGIA

El curso se desarrollar4 bajo la modalidad de seminario-taller, de modo que los
participantes sean actores comprometidos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Las actividades que involucra este proceso son las siguientes:

Asignacién y lectura previa de la bibliografia correspondiente a cada tema.
Integracién de grupos y exposicion de temas segun calendario.

Ejercicios individuales y trabajo en grupos.

Discusiones grupales y plenarias de los temas.

Andlisis de casos de planificacion estratégica.

Intervenciones y sintesis de cada tema por parte del docente.

V. TEMARIO-CRONOGRAMA

UNIDAD A: CONTEXTO Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

1. Fundamentos basicos de la estrategia organizacional.

2. Evolucién del pensamiento estratégico.

3. Importancia para el éxito de la organizacion.

Capitulo 1. Evolucion del pensamiento estratégico. Idalverto
Chiavenato. 2011.

UNIDAD B: EL PROCESO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1. Necesidades de una planificacion Estrategica.
2. Desarrollo de la planificacion estratégica
3. Escuelas de planeacion estratégica.
4. Modelo general del proceso estratégico.

Capitulo 2. El proceso de la planeacion estratégica. Idalverto
Chiavenato.

UNIDAD C: CONOCIMIENTO DE LA COMPETENCIA Y DE LA ORGANIZACION
Mision Organizacional.

Vision Organizacional.

Principios y Valores Organizacionales.

Grupos de Interés. (Stakeholders).

La propuesta de valor.
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Capitulo 4. Intension Estratégica . Idalverto Chiavenato.

UNIDAD D: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. Diagnéstico externo:

1.1 Conocimiento del entorno contextual o macroentorno.

1.2 Conocimiento del entorno de las relaciones o microentorno.
2. Diagnostico interno.

2.1 Arquitectura organizacional.

2.2 Organizacion por procesos.

2.3 Cadena de valor.

Capitulo 5. Diagnostico estratégico externo. Idalverto Chiavenato.
Capitulo 6. Diagnostico estratégico interno. ldalverto Chiavenato.

UNIDAD E: DISENO DE LA ESTRATEGIA
1. Disefio de objetivos.
2. Disefio de estrategias.
3. Modelos estratégicos.

Capitulo 10. Diagnostico estratégico interno. ldalverto Chiavenato.

V. EVALUACION

Examen | 20%
Investigacion 30%
Exposicién de temas 20%
Examen Final 30%
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PLANIFICACON ESTRATEGICA
PROGRAMACION TEMATICA SEMANAL

SEMANA FECHA CONTENIDOS ACTIVIDADES

01 20-07 Programa. Presentacion del curso.
Lineamientos del Plan
Estratégico a desarrollar

02 27-07 Unidad A Clase magistral

03 03-08 Unidad A Clase magistral

04 10-08 Unidad B Clase magistral

05 17-08 Unidad B Clase magistral

06 24-08 EXAMEN EXAMEN

07 31-08 Unidad C Clase magistral

08 07-09 Unidad C Clase tedrica - practica

09 14-09 Unidad D Clase magistral

10 21-09 Unidad D Clase tedrica - practica
Trabajo de disefio de Plan
Estratégico

11 28-09 Unidad D Clase teorica -
Trabajo de disefio de Plan
Estratégico

12 05-10 Unidad E Clase tedrica por parte de estudiantes
Trabajo de disefio de Plan | - practica
Estratégico

13 12-10 FERIADO

14 19-10 Unidad E Clase tedrica por parte de estudiantes
Trabajo de disefio de Plan | - practica
Estratégico

15 26-10 Trabajo de disefio de Plan
Trabajo de disefio de Plan | Estratégico
Estratégico

16 02-11 Entrega de Planes Estratégicos Entrega de Planes Estratégicos

17 09-11 EVALUACION FINAL EVALUACION FINAL

18 16-11 ENTREGA PROMEDIOS

23-11 EVALUACION

EXTRAORDINARIA




