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1. DATOS GENERALES

Cédigo del curso: ETE 505

NRC: 50766

Nombre del Curso: Gerencia Financiera

Nimero de Créditos: 3

Naturaleza del Curso: Teoérico-Practico

Nivel: IT Ciclo de Licenciatura en Administracion con Enfasis en
Gestion Financiera

Ciclo Lectivo: II Ciclo 2018

Horas presénciales: 03

Estudio independiente: 05

Horario de atencion: Martes de 17:00 a las 18:00 horas en la EDA

Horario de Clase: Martes de las 18:30 a las 21:00 Horas

Tipo de curso: Comun

Modalidad: Semestral

Asistencia: Obligatoria

Area de Ubicacién: Ciencias Administrativas

Profesor: MBA. Gustavo Vallejo Esquivel

Correo Electrénico: gustavo.vallejo.esquivel@una.cr

Teléfono: 83344413

2. DESCRIPCION DE CURSO
. Pretende despertar en el estudiante una actitud y capacidad gerencial en el 4rea

financiera, que le permita descubrir y entender el proceso financiero como un
campo especifico dentro de un sistema organizativo, en el contexto actual.

3. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General:
Explicar la importancia de la Gerencia Financiera en las organizaciones actuales,

para que le permita al estudiante el analisis y la toma de decisiones de forma
eficiente.
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2.2 Objetivo Especificos:

e Comprender y explicar algunos de los enfoques gerenciales que sirven de
marco de referencia para comprender el trabajo de los gerentes y explicar en
este contexto el papel del Gerente Financiero.
Elaborar herramientas de tipo gerencial para la toma de decisiones.

e Desarrollar en el estudiante una mente analitica en cuanto al entorno

financiero y gerencial.

e Desenvolverse en el entorno financiero nacional.

4. CONTENIDOS Y CRONOGRAMA

Leccion

Actividades Docente

Estudiante

Semana 1
Semana 2
Semana del 23 al 28 julio

e Presentacion del

Presentacion personal,

Bancarias
a. Definicion del Concepto
b. Presentacion de Ejemplos
c. Solucion de Ejercicios

Semana del 30 de julio al 4 de agosto Programa del | intereses profesionales y
curso expectativas.

. i , e Grupos de | Opinion sobre la tematica
g;gffersl‘ 0s: Wilimos: diga 9 Leloman Trabajo del curso y el programa.
La funcién Gerencial * Explicacion  del
Enfoque Tradicional Profesor
Distintos Enfoques del trabajo en la
actualidad
Revaloracion de la gerencia
Reingenieria de la Gerencia
Semana 3
Semana 4 ke »

Semana del 29 de Julio al 04 de Agosto  Explicacion del | Participacion activa en las
Semana del 06 al 11 de agosto profesor dinamicas de grupo.
Semana del 13 al 18 de agosto * Solucién de | Desatrollo de: pricticas n
Ponderacion de Carteras de Crédito problemas forma grupal.

Semana 5
Semana 6
Semana del 20 al 25 de agosto

Semana del 27 de agosto al 1 de
Septiembre

¢ Explicacion del

profesor

Participacion activa en las
dinamicas de grupo.
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La funcién financiera

(Qué son las finanzas?

Evolucién de las finanzas

Propiedad control y riesgo

La naturaleza de la empresa y

sus metas

e. El cambiante papel de la
Administracion Financiera

e op

Presentacion y
comentario  de
articulo

Desarrollo de practicas en
forma grupal.

Semana 7
Semana del 3 al 8 de Septiembre

I Examen Parcial

Semana 8
Semana 9
Semana del 10 al 15 de Septiembre
Semana del 17 al 22 de Septiembre

Evaluacion de proyectos

Periodo de recuperacion
Rentabilidad Contable

Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Actual Neto

VAN Ajustado

. Problemas y Soluciones

O Loy s 1od ) (e

Explicacion del
profesor
Presentacion y
comentario  de
articulo

Participacion activa en las
dinamicas de grupo.
Desarrollo de practicas en
forma grupal.

Semana 10

Semana 11

Semana del 24 al 29 de setiembre
Semana del 1 al 6 de Octubre

Importancia de la Comunicacién
Corporativa, como herramienta para una
buena gestion financiera

Analisis del entorno
a. Econdémico
b. Financiero
c. Fiscal

Explicacion  del
profesor
Chala por parte
de un invitado
experto
Presentacion vy
comentario  de
articulo

Participacién activa en las
dindmicas de grupo.
Desarrollo de practicas en
forma grupal.

Semana 12

Semana 13

Semana del 8 al 13 de Octubre
Semana del 15 al 20 de Octubre

El Gerente Financiero

Explicacién  del
profesor
Presentacion  y
comentario  de
articulo

Participacion activa en las
dinamicas de grupo.
Desarrollo de practicas en
forma grupal.
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a. El papel del Gerente
Financiero

b. Analisis Situacional

c. Supervivencia financiera

Semana 14 IT Examen Parcial

Del 07 al 12/Semana del 22 al 27 de

Octubre 2018

Semana 15

Semana del 29 de Octubre al 3 de

Noviembre e Explicacion del | Participacion activa en las

profesor dinamicas de grupo.
Decisiones Financieras e Presentaciéon y |Desarrollo de précticas en

a. Principios comentario  de | forma grupal.
b. Proceso articulo

c. Factores no financieros que
afectan las decisiones
financieras

Semana 16 ’ Evaluacién Final Examen Final
Semana del 5 al 10 de Noviembre

Semana 17
Semana del 12 al 17 de Noviembre Entrega de Presencial obligatoria,
Promedios para  recoger  su

examen final,
promedios y otros
trabajos.

Semana 18 Evaluacion

Semana del 19 al 24 de Noviembre Extraordinaria

1. Areas teméticas o contenidos
a. Funciéon Gerencial
b. Funcién Financiera
Analisis del entorno
El Gerente Financiero
Decisiones Financieras
Estructuraciéon y comunicacion financiera
Liderazgo, creatividad y motivacion del Gerente Financiero
Poder, conflicto y negociacion como funcién del Gerente Financiero
El Gerente Financiero actual

mER e A
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2. Metodologia
El desarrollo del tema se realizard mediante clases magistrales y practicas sobre la materia,
en donde el profesor seré el facilitador, aunque tendré la posibilidad de plantear el marco
conceptual de cada tema y propiciar conclusiones. El estudiante debe cumplir con la
presentacion y exposicion de tareas tedrico-practicas suministradas por el profesor.

Rol del estudiante

Este curso es de caricter teérico — practico. No es posible concebir la teoria en su
verdadera dimensi6n sin la interaccion con la practica y la sintesis. Para ello, se trabajara
al menos en tres vias. La primera de ellas individual, adicionalmente deber4 cumplir con
los trabajos de clase, tareas, trabajos en linea y otras actividades asignadas previamente.

El otro componente sera de caracter grupal. La participacion en los grupos de trabajo es
de carécter obligatorio, no se aceptaran trabajos individuales cuando asi se determine en
la clase.

Rol del profesor

Se impartiran clases magistrales por parte del profesor sobre los diferentes temas y se
analizardn aspectos importantes de cada tema. Sin embargo, esto no desmerita la
participacién activa de los estudiantes. Ademas, se acompafiaré el conocimiento con el
uso de la plataforma virtual.

Aspectos caracteristicos del curso:

Durante el desarrollo del curso se tendran:
e Exposiciones de caricter magistral por parte del profesor
e Desarrollo de trabajos en el aula virtual
¢ Dindmicas, pricticas y trabajo final expositivo

3. Horario de atencién al estudiante Lunes y viernes de las 16:00 a las 17:00
horas en la EDA

4. Evaluacion

Contenido Calificacion %
ler examen parcial 20%

2do examen parcial 20%

Examen Final 35%

Tareas 5%
Participacion 20%

Total 100%

Es importante que el estudiante tome en consideracién que si cuenta con tres ausencias
injustificadas, autométicamente se pierde el curso.
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REGLAMENTACION:

Referente al plagio o copia, segiin el Reglamento General sobre los procesos de Enseiianza
y Aprendizaje de la UNA, pagina 10, que a la letra dice:

“Articulo 24: Plagio. Se considera la reproduccion parcial o total de documentos ajenos
presentdndolos como propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del
estudiante, perdera el curso. Si reincide sera suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y
si la situacion se repite una vez mas, serd expulsado de la Universidad.”.

“Articulo 25: Copia. Se considera copia todo documento o medio no autorizado utilizado
de manera subrepticia por el estudiante durante una prueba evaluativo. De comprobarse la
copia en la realizacién de una evaluacion, esta sera calificada con nota cero y el estudiante
perderé el porcentaje correspondiente a esa evaluacién, independientemente de la eventual
sancion disciplinaria establecida en la normativa institucional.”



