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PROGRAMA DEL CURSO:

, 1 DATOS GENERALES
CODIGO:

NOMBRE DEL CURSO:

CREDITOS:

NATURALEZA:

NIVEL DE CARRERA:

PERIODO:

HORAS PRESENCIALES POR

SEMANA:

HORAS DE ESTUDIO
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HORARIO Y LUGAR DE Ver cuadro

HORARIO DE CLASES: Ver cuadro

ASISTENCIA: Obligatoria

PROFESOR: Ver cuadro

NRC | CODIGO CURSC GRUPO HORARIO AULA PROFESOR CORREQ CAMPUS/RECINTO ATENCION AL ESTUDI/
Gestién de M=18:30-

41143 | ETE 427 Presupuesto (o} 21:00 216 | MARCO A HERNANDEZ CUBERO profemarcouna@gmail com OMAR DENGO M=21:00-22:00
Gestion de M=08.00-

41145 | ETE 427 Presupuesto 04 10:30 216 | MARCO A HERNANDEZ CUBERO profemarcouna@gmail.com OMAR DENGO M=10:30-11:30
Gestion de M=15:50-

41151 | ETE 427 Presupuesto 05 18:20 216 | MARCO A HERNANDEZ CUBERQ prefemarcouna@gmail.com OMAR DENGO M=14:50-15:50
Gestién de

42134 | ETE 427 Presupuesto 03 1=13:00-15:30 217 OSCAR BARRANTES RAMIREZ obarrantes89@gmail.com OMAR DENGO 1=15:30-16:30
Gestién de

42294 | ETE 427 Presupuestc 02 i=18:30-21:00 223 RONNY HERNANDEZ ALVAREZ rhermand@una.cr OMAR DENGO J=17:00-18:00
Gestién de

42170 | ETE 427 Presupueste 20 V=13:00-15:30 Dr. Juan Diego Sanchez Sénchez sanchez juandiego@gmail.com | INTERUNIVERSITARIA V=15:30-16:30
Gestion de {

42175 | ETE 427 Presupuesto 21 J=09:00-11:30 Dr. Juan Diego Sanchez Sanchez sanchez.juandiego@gmail.com | INTERUNIVERSITARIA J=11:30-12:30
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2 DESCRIPCION DEL CURSO

El curso es de caracter gerencial, y tiene como propdsito identificar la
importancia del presupuesto en la planificacion estratégica de los negocios,
como, facilitar al estudiante los conocimientos, las habilidades y las técnicas
de la elaboracion del presupuesto maestro y de capital, para que pueda
utilizar éste como un instrumento base para la toma de decisiones de origen
econdmico en las empresas.

3 OBJETIVO GENERAL

Lograr que el estudiante este en capacidad de elaborar un presupuesto con la
estructura minima, contemplando las necesidades de flujo de efectivo,
capital, activos y apalancamiento, basados en el plan estratégico de la
empresa y su plan anual operativo

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1 elaborar un presupuesto de efectivo

2 elaborar un presupuesto de operacion

3 elaborar un presupuesto de activos

4 elaborar un presupuesto de apalancamiento

5 CONTENIDOS Y CRONOGRAMA:

Sesion & Contenidos Actividades docente Estudiante
Sesion 1. Presentacion del programa | Presentacion personal,
Fecha: Semana del 11 df,tl curso. . intereses' profesionales y

Discusion del mismo. expectativas.

febrero Organizacién del trabajo del | Opinion sobre la tematica
curso. del curso y el programa.
Organizacion de grupos de
trabajo y asignacion de
tareas.

Presentacion de la materia.
1,1 El proceso

administrativo.

1.2. Los fundamentos de la

EA




Fecha: Semana del 11
marzo

desarrollo y aplicacion
2.6 Planificacion y control
de desembolsos de capital
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planificacién y control de
utilidades.
» 1.3. El Proceso de Participacia
Sesion 2 planificacion y conirol de pagioh  ‘eon
or comentarios del
Fecha: Semana del 18 | utilidades. SEtiie/, Al
| febrero 1.4. Aplicacion de la
planificacion y  control
integral de las utilidades
Sesién 3 2.1 Planificacidon y control Participacion con
Fecha: Semana del 26 | 9¢  ingresos: ventas y comenanes il
servicios tema y analisis
febrero 2.2 Planificacion y control Desarrollo de
de la produccién: pré_c‘[icas
inventarios de produccion
en proceso y articulos
terminados.
Sesion 4 2.3 Planificacion y control Participacién  con
Fecha: Semana del 4 de. .las”compras y d_e la comentarif)s. ' del
utilizacion de materiales: tema y analisis
Marzo empresas fabricantes y no Desarrollo de
fabricantes. précticas
2.4 Planificacion y control
de los costos de la mano de
obra directa
Sesién 5 2.5 Presupuestos flexibles Participacion ~ con
de  gastos:  conceptos, comentarios del

tema y analisis
Desarrollo de
practicas

Sesion 6
Fecha: Semana del 18
marzo

Primera prueba evaluativa
(puntos 1y 2, tedrico-
practico)

Primer Examen Parcial

Sesion 7
Fecha: Semana del 26
marzo

Presupuestos del sector
publico

3.1. Normativa

(Ley de Administracion
Financiera y Presupuestos
Publicos, Normas
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presupuestarias)

3.2. Clasificadores
Presupuestarios del Sector
Publico.

- Clasificador econdémico.

- Clasificador de ingresos.
- Clasificador por objeto de
gastos.

- Clasificador funcional.

- Clasificador institucional.

Sesion 8
Fecha: Semana del 1
de abril

4.1 Planificacién y control
de los flujos de efectivo

4.2 Terminacion y
aplicacion del plan de
utilidades

e Participacion  con
comentarios del
tema y analisis

Sesion 9
Fecha: Semana del 8
Abril

5.1  Aniélisis costo-
volumen-utilidad vy
de distribucién

5.2 Evaluacion del
desempefio y control
administrativo

e Participacion  con
comentarios del
tema y andlisis

e Desarrollo de
practicas

Sesion 10
Fecha: Semana del 15
abril

Semana Santa

Sesidn 11
Fecha: Semana del 22
abril

5.3 Andlisis de las
variaciones con el
presupuesto

5.4 Coordinacion de los
sistemas de contabilidad
con la planificacion y
control de utilidades

e Participacidbn  con
comentarios del
tema y andlisis

e Desarrollo de
précticas

Sesion 12
Fecha: Semana del 29
Abril

6. Perspectivas y panorama
general

e Participacién  con
comentarios del
tema y analisis

Sesion 13
Fecha: Semana del 6

Segunda prueba evaluativa
(tedrico-practico puntos del
3 al 5)

Segundo Examen Parcial
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Mayo
Sesién 14 7. Temas relacionados de e Participacion  con

Fecha: Semana del 13

uso importante con el

comentarios del

presupuesto tema y analisis
maye ' e Desarrollo de
practicas
7.1. Uso de indicadores de e Participaciébn  con
gestion. comentarios del

Sesién 15
Fecha: Semana del 20

7.2. Evaluacion
presupuestaria y andlisis

tema y analisis
e Desarrollo de

mayo horizontal y vertical. practicas
Sesién 16 Exposiciones 1-2-3 Grupos de
Fecha: Semana del 27 estudiantes

mayo

Sesion 17
Fecha: Semana del 3
Junio

Exposiciones 4-5-6

Grupos de estudiantes

Fecha: Semana del 10
Junio

Tercer prueba evaluativa
(tedrico-practico puntos del
6y 7, y exposiciones)

Tercer Examen Parcial

Fecha: Semana del 17
Jjunio

Entrega de Promedios

Fecha: Semana del 24
Junio

Examen Extraordinario
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6 METODOLOGIA

_ La dindmica del curso es participativa, creativa, constructiva, porque el estudiante debe
venir siempre preparado su material y lecturas asignadas. Presentardn los trabajos de
investigacion y trabajos asignados en donde se debe preparar material expositivo con
gran desarrollo de creatividad, compromiso y excelencia.

La primera parte del curso serd muy tedrica de tipo magistral, la sequnda sera practica,
la tercera de investigacion.

7 EVALUACION

Contenido |  Calificacién%
Trabajo de 25%
Investigacion
3 Exdmenes parciales 25% cada uno
Total 100%

Instrucciones: en la primera presentacion de la clase se les dard
detalladamente los temas a exponer y la metodologia de evaluacion.

EA




i

o

EA

UNIVERSIDAD NACIONAL

R § ¢
= 1A ™ 1%

Politicas del Curso:

Los exdmenes parciales contendrdn la materia vista en clase y los temas adicionales
que se analicen como trabajos finales o de investigacion y tareas (se avisaran la
semana anterior al examen) segtin lo acuerde el profesor

Los quices y tareas son sobre temas concretos.

La asistencia es obligatoria, con tres ausencias injustificadas se pierde el curso. Los
dias de trabajo en el aula, se considerara la asistencia por el cumplimiento del trabajo
en el aula. Tres llegadas tardias o retiros antes del final de la clase se toma como
ausencia.

Los exdmenes, quices o tareas que no se realicen o entreguen en la fecha indicada, no
se reemplazardn salvo justificacion demostrada por ausencia, de acuerdo con la
reglamentacion vigente

Este curso tiene la opcidén de desarrollarse con el uso del aula virtual en la UNA y en
la modalidad bimodal, por lo que tiene componente presencial y trabajo en el aula.

La nota minima para aprobar el curso es de 7.0

Al ser este un curso tedrico prdctico y de acuerdo con el articulo 11 de las Normas
Generales para la Evaluacion del Proceso Ensefianza -Aprendizaje de la UNA se tiene
que: “la calificacidén total obtenida para tener derecho a prueba extraordinaria, serd
al menos de seis (6).
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