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DESCRIPCION

La direccion integral demanda de habilidades, conocimientos y capacidades que provienen de la practica de
pensamientos sistémicos y holisticos. Este curso se disefio para que el estudiante desarrolle habilidades
analiticas y de pensamiento integrado. Contempla dos ramas: teérico y practico. El teérico se aborda con el
estudio riguroso de textos relacionados con la dindmica de la gerencia integral. Como parte importante del
proceso de aprendizaje-ensefianza, el estudiante serd capaz de analizar y proponer mecanismos para la
direccion gerencial integral. Asimismo, el curso le ayudard a formar criterio, cuyos resultados se visualicen en
cambios conductuales y de pensamiento del participante.

OBJETIVOS

e  Contribuir con la formacién gerencial de los estudiantes, mediante el estudio de los enfoques tedricos
y practicos de experiencias en gerencia integral.

e  Contribuir con el conocimiento de conceptos y retos de la gestion integral.

e Desarrollar los temas de innovacion y la gestion del conocimiento en la gerencia integral.

e Conocer las herramientas préacticas para la excelencia en la gerencia integral.
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METODOLOGIA

El curso se desarrollara combinando los estudios conceptuales y tedricos de la gerencia integral. Se hara
analisis comparativos y estudio de experiencias actuales. Para fomentar la interiorizacion de conceptos y
analisis se utilizara los métodos y herramientas necesarias para el desarrollo de la gerencia integral.
Asimismo, se pretende desarrollar ejercicios tedricos de que faciliten el aprendizaje.

El estudiante elaborard trabajos académicos en el que se aplicara los contenidos tematicos desarrollados en
clase y en las horas de estudio.

Con el fin de monitorear el avance los estudiantes se aplicaran dos pruebas escritas, de caracter evaluativo,
segln corresponda en el cronograma. Ademas, el estudiante tendra la responsabilidad de presentar un trabajo
grupal.

TEMATICA
Tema Fecha
Bienvenida 10 feb
Inicio de lecciones, discusion del programa
Orientacién hacia el futuro 17 feb

El mito de la Gestion del Cambio
Suposiciones desacertadas respecto del cambio (Binney y Williams, p. 17-84)

El modelo racional 24 feb
El hombre en espera de motivacion (Peters y Waterman, p 31-88)

Trabajo didactico 03 feb
Prueba escrita 1 10 mar
La gerencia integral 17 mar

El gerente integral
La toma de decisiones (Sallenave, 1-67)

Supervivencia, rentabilidad y crecimiento (Sallenave, 67-120) 24 mar
La dinamica de competitiva (Sallenave, 121-172) 31 mar
Outsourcing, gestion y calidad,

Semana Santa 07 abr
La planificacion estratégica (Sallenave, 173-230) 14 abr
La competitividad (Sallenave, 235-261) 21 abr
La Idgica de la valoracion econémica 28 abr

Valoracioén internacional, del sector inmobiliario
(Ldpez y De Luna 1-98)

Valoracion de las empresas relacionadas con la nueva economia 05 may
Valoracion de un indice busétil (Lépez y De Luna 99-134)

Organizational behavior (Tyson, 1-7) 12 may
Tecnologia e innovacion, sistema de informacion

Presentacidn del trabajo escrito (estudio en la empresa) 19 may
Presentacidn del trabajo escrito (estudio en la empresa) 26 may
Prueba escrita 2 02 jun
Actividad didactica 09 jun

Pruebas extraordinarias 23 jun
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EVALUACION
Actitud y participacion 10
Evaluacion escrita 1 20
Trabajo en grupos 20
Evaluacion escrita 2 20
Trabajo final 35

Total 100



