[image: image1.jpg]UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA





PROGRAMA

GESTION DE PRESUPUESTO
CODIGO ETE427

NIVEL: IV

CREDITOS: 3

HORAS TOTALES: 9

TEORIA: 3

PRACTICA:
EST. IDEPENDIENTE: 6
NATURALEZA: TEORICO
AREA: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

REQUISITO: CONTABILIDAD AVANZADA

Profesor:

Lic. Javier Redondo Garro

I SEMESTRE 2009
San José, Costa Rica 

Instructivo del curso

JUSTIFICACION

La evolución de las sociedades a través del tiempo y del espacio, y coordinada con los adelantos técnicos científicos ha despertado un letargo profundo a las generaciones actuales obligadas al progreso colectivo   Así se les exige a los estudiantes más intervención directa, mayor responsabilidad y mayor desarrollo particular del estudio, que conlleva más disponibilidad de tiempo para que haya un conocimiento preciso, sin pérdida de tiempo y así poder cumplir con las necesidades del momento, y luego poder profundizar.

La eficiencia en los negocios, es el resultado lógico de la aplicación coordinada de un conjunto de procedimientos y técnicas, que conducen a la buena marcha de la empresa y lógicamente al mejor logro de los objetivos que se persiguen y deben manifestarse en un justo equilibrio de los diferentes factores que intervienen en su estructura, que ha sido el tema más importante de los que estudian los problemas económicos financieros que vienen enfrentando los negocios,

Es así como el programa de Pronósticos Financieros ayudará a tener una idea completa, clara, directa, sencilla y suficiente para el grado de estudios superiores de contabilidad.

PROPOSITO GENERAL

Que el estudiante pueda comprender y elaborar un presupuesto integral para una empresa particular. así como analizar otras formas de presentación como el presupuesto base cero, por programas y por áreas de responsabilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.
Comprender el proceso presupuestario integral y sus diferentes fases.

2.
Aplicar el plan integral del presupuesto en el desarrollo de caso práctico de presupuestación.

3.
Analizar las variaciones del presupuesto y dar las explicaciones de las mismas,

4.
Comprender y aplicar el uso de otras técnicas de presupuesto como presupuesto base cero y, por programas.

5.
Valorar la importancia de la técnica presupuestaria como herramienta de control administrativo.

REQUISITOS Y VALOR DE LOS CREDITOS

El curso de Presupuestos se impartirá a los estudiantes que estén a nivel de bachillerato en el área de Administración General, y como parte del currículo.  La materia tiene un valor de tres créditos.

MODALIDAD DEL CURSO

(
Los procedimientos a seguir para el logro de los objetivos son los siguientes'.

(
Clases magistrales cuando el tema lo amerite.

(
Procesos inductivos y deductivos con técnicas dinámicas tales como: discusión informal, trabajo individual, en grupos para el planteamiento y ejercitación de problemas y resolución de casos prácticos.

(
Uso de transparencias, ejecución de tareas, lecturas comentadas de actualidad, pequeñas investigaciones y diagnóstico de seguimiento.

CONTENIDO DEL CURSO
1 UNIDAD. El proceso presupuestario

1.1  Relación del presupuesto y la administración

1.2  Orígenes y evolución del presupuesto

1.3  Concepto de presupuesto y objetivos

1.4  Requisitos de un buen presupuesto

1.5  Características del presupuesto

1.6  Clasificación del presupuesto


1.6.1.
Por el tipo de empresa


1.6.2.
Por su contenido


1.6.3.
Por su forma


1.6.4.
Por su duración


1.6.5. 
Por su técnica de evaluación


1.6.6. 
Por las finalidades que pretende


      1.6.7. 
De trabajo

1 7
Presupuesto flexible

1.8
Presupuesto público y presupuesto privado

II UNIDAD    Plan Integral del presupuesto
2.1
Duración del presupuesto

2~2  Mecánica de control presupuestal

2.3
Fases de control presupuestal

2.4
Manual del presupuesto

2.5
Presupuesto de ingresos

2.6
Presupuesto de egresos e inversiones


2.6.1
 Producción


2.6.2.
Inventarios 


2.6.3
Costo de producción


2.6.4
Presupuesto de compras


2.6.5
Presupuesto de gestos de operación


2.6.6
Presupuesto de otros egresos


2.6.7.
Presupuestos de inversiones a más de un año

2.7
Presupuesto financiero


2.7.1.
Presupuesto de caja


2.7.2.
Secuencia de efectivo

2.8

Presupuesto del estado de resultados

2.9 
Presupuesto del estado de cambio de la situación financiera con base a efectivo

2.10
Determinación y estudio de las variaciones del presupuesto

2.11
Principales ventajas y limitaciones de la técnica presupuestal

2.12
Desarrollo de un caso de integración presupuestaría

III
UNIDAD Presupuesto por áreas y niveles de responsabilidad

3.1
Antecedentes

3.2
Concepto, clasificación y finalidad

3.3
Características

3.4
Objetivos generales

3.5
Mecánica y elaboración y ejecución

3.6
Informes de actuación

3.7
Desarrollo de un caso práctico

IV
UNIDAD Presupuestos por programas y actividades

4.1
Antecedentes

4.2
Concepto, clasificación y objetivos

4.3
Estructura

4.4
Procedimientos para la implantación, medición y evaluación de resultado

4.5
Ventajas y limitaciones

V
UNIDAD Presupuesto base cero

5.1
Antecedentes

5.2
Que es el presupuesto base cero

5.3
Que es el paquete de decisión

5,4    Campo de acción del sistema base cero

5.5
Ventajas e inconvenientes

BIBLIOGRAFIA

Chaves Alvaro A., Control presupuestal en las empresas,1994
Del Rió González Cristóbal. El Presupuesto. México. ECASA. 1988

Paniagua Bravo, Víctor.  Sistemas de control Presupuestario. 3 edición. México. IMCP.

Burbano Ruiz, Jorge E. Presupuestos: Enfoque Moderno de Planeación y Control de

Recursos. México. Mc. GraW Hilí, 1992.  
Raúl Cárdenas y Nápoles, Presupuestos Teoría y Práctica. Editora Mc Graw Interamericana

Editores SA de CV. Mayo 2004 Libro de referencia
Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, y su

reglamento. Investigaciones Jurídicas S.A. Mayo de 2006

Caroline Selmer. Hacer y Defender un Presupuestos, Herramientas, Métodos y, Argumentos.

EVALUACIÓN DEL CURSO

	Primer Examen Corto    
	15%

	Segundo Examen Corto
	15%

	Trabajos extra-clase (tareas, quices, investigación, etc)
	30%

	Examen Final
	30%

	Asistencia
	10%

	Total
	100%


LOCALIZACION DEL PROFESOR:

Email:    jrg11051971@hotmail.com
Teléfono Celular:
8343-79-02
Teléfono Oficina:
214-2828

Teléfono Casa:

265-40-92
CRONOGRAMA DEL CURSO

	Semana
	Materia



	12-02-2009
	Inicio de Lecciones

Concepto de Presupuesto

Proceso Presupuestario

1. La vinculación con el plan estratégico

    1.1. Las Prácticas actuales

   1.2. La gestión contractual

Primera Asignación de Lectura Próxima Clase

	19-02-2009
	Las Etapas del Proceso Presupuestario

Definir el Marco presupuestario

Análisis de la situación y la toma en consideración de los objetivos para el año Próximo

Construcción de Varios Escenarios y elección de un escenario: El presupuesto previo

Difusión de las Directrices a los responsables operativos

Lanzamiento de Proceso Presupuestario

Elaboración de Presupuestos Funcionales

Consolidación de los Presupuestos y albitraje presupuestario

Asignación de Lectura y Quiz N o1 

	26-02-2009
	Aportación de Control de Gestión

Función Técnica

Modernización Económica y Financiera

· Construir la base de datos

- Garantizar La base de datos

Herramientas informáticas

Hojas de Cálculo

Desarrollos específicos

Los paquetes de sofware de gestión presupuestaria

El Intranet

Trabajos Específicos

Asignación de Lectura y Quiz No1

	05/03/2009
	El procedimiento  Presupuestario

Contenido del procedimiento

Calidad del procedimiento

Animación del procedimiento

Reuniones periódicas para el análisis de resultados

Preparación de la Reunión 

Animación de la Reunión

Informe de la reunión

Organizar el benchmarking

Cuadro de Benchmarking y cuadro de mando

Las tres etapas de operación del benchmarking

Asignación  de Lectura y Programación de Quiz No2

	12-03-2009
	Construir el Presupuesto

Análisis de resultados en series de tiempo y cuantificación de la proyección de fin de año

 Tratamiento de Informaciones Pasadas

 Herramientas de Diagnóstico

Análisis Interactivo

Análisis Causa Efecto

Proyección de Fin de año

Formulaciónde objetivos y planes de acción

Centros de Presupuestación : Coste Productivo, Coste Soporte, Ingresos y Beneficio

Objetivos de eficacia

Coherente, Negociado, Realista,Fechado y Evaluable

Indicadores Parrilla de análisis por destino y Parrilla de análisis por naturaleza 

Valorar los costes y márgenes (costes, márgenes e inversiones)

Imprevistos

Normas y costes standard

 Quiz No2

Asignación de lectura y Quiz No3

	19-03-2009
	Semana santa

	26-03-2009
	Los distintos tipos de presupuestos

Presupuesto Comercial

Presupuesto de Producción

Presupuesto de Gastos Generales

Presupuesto de las Inversiones

Presupuesto de Tesorería

Quiz No3

Asignación de Primer Examen Parcial 

	02-04-2009
	La defensa y seguimiento del Presupuesto

El dossier presupuestario

Argumentar y fundamentar el Presupuesto

Tratar las objeciones

Entrega de Primer Parcial



	09-04-2009
	Seguimiento del Presupuesto

Control Presupuestario

Seguimiento de la explotación corriente) mensualizar, desviaciones y presupuesto flexible

Seguimiento de las inversiones y los proyectos: herramientas a priori y posteriori

Cuadros de Mandos 

Principios de Concepción:  urgencia, pertenencia, coherencia, eficacia y sistematismo

La alerta y la anticipación

Acciones correctoras

Asignación de Lectura y entrega resultados primer parcial

	16-04-2009
	Presupuestos Públicos

Marco Legal

Reglamentación

Formularios

Asignación de Casos para exposición, Lecturas y Quiz No4

	23-04-2009
	Papel de la Contraloría de La República

Como elaborar el Presupuesto de una Institución  Pública

Manejo de la Caja Chicas en instituciones privadas y públicas

Prácticas Dirigidas y Aplicación de Casos de Presupuestos, Utilización de herramientas financieras y estudios de mercado

Quiz No 4

 

	30-04-2009
	Exposición Casos

Mesa Redonda

Conclusiones

Repaso de Conceptos generales del presupuesto

Manejo de nuevas teorías aplicando el Just a Time y SMP (solo materias primas

	07-05-2009
	Exposición Casos

Mesa Redonda

Conclusiones

Entrega de Notas Exposiciones y Asignación de Segundo Parcial

Prácticas de Realización de Presupuestos

Teóricos Prácticos

	14-05-2009
	Exposición de Casos

Mesa Redonda

Conclusiones

Entrega de Notas Segundo Parcial

	21-05-2009
	Exposición de Casos

Mesa Redonda

Conclusiones

	28-05-2009
	Entrega de Segundo Parcial

Prácticas Dirigidas y Aplicación de Casos de Presupuestos, Utilización de herramientas financieras y estudios de mercado


	04-06-2009
	Examen Final


	09-06-2009
	Entrega de Examen Final y Entrega de Notas Finales


Nota: las fechas serán debidamente ajustados en caso de los feriados  que por ley otorge la universidad y esas clases serán reprogramadas debidamente o acomodadas según el programa.
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