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REGULAR
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NIVEL Y GRADO
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ACADEMICO:

PERIODO LECTIVO: 11 CICLO DEL 2020
MODALIDAD: VIRTUAL
NATURALEZA: TEORICO - PRACTICO.
CREDITOS: 3

HORAS TOTALES 5

SEMANALES:

HORAS DEL CURSO: 8

Teoria; Practica; Teoria y Practica; Teoria y Laboratorio; Laboratorio; Gira;
Investigacion; Estudio Independiente

HORAS DOCENTE: 3

HORARIO DE ATENCION VIERNES 5:30 pm. — 6:30 pm. VIRTUAL.

ESTUDIANTE:

REQUISITOS: ETE 414 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS |

CORREQUISITOS:
PERSONAL DOCENTE DE LA | MBA. Jose Quirds Bolafios, Coordinador de la Catedra
CATEDRA: M.Sc. Floribeth Solis Fernandez

M.Sc. Juan Carlos Rojas

M.Sc. Gustavo Diaz Garcia, Docente del curso
diazgarciauna@gmail.com

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual entendido como
toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no verbal escrito, expreso o implicito, de connotacién sexual, no
deseado o molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted esté siendo victima de hostigamiento
dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o llame al teléfono: 2277-3961.

1. Descripcion

La actual administracion del talento humano se ocupa entre otros aspectos de planificar, atraer, seleccionar, capacitar,
evaluar y retener el capital humano idéneo que permita coadyuvar en el alcance de los objetivos que se plantean las
organizaciones. El talento se convierte entonces en la base fundamental para lograr el desarrollo y desempefio empresarial,
apalancado por relaciones laborales positivas, liderazgo transformacional y una fuerte cultura alineada con los intereses
empresariales.

El curso dara continuidad a los temas evaluados en el primer nivel, retomando otros subsistemas interrelacionados de
manera tedrica y practica, con el fin de desarrollar la base del conocimiento en cada estudiante. Se visualiza la creacién
de competencias y capacidades para el estudiante en el manejo conceptual de la administracién del talento humano y el
apoyo de sus diferentes tematicas por medio de las actividades de aprendizaje.

11. Objetivos, propdsitos, preguntas generadoras o resultados de aprendizaje

Objetivo general.

Desarrollar los conceptos tedrico - practicos de cada subsistema de talento humano, mejorando el conocimiento base de
los estudiantes y las competencias necesarias para su desenvolvimiento profesional en las organizaciones.

Objetivos especificos.

e Establecer los fundamentos para desarrollar procesos de evaluacién del desempefio, salud ocupacional,
relaciones laborales y el desarrollo talento humano.


mailto:diazgarciauna@gmail.com

e Instaurar los elementos fundamentales para desarrollar relaciones laborales positivas y mantener una alta
observancia sobre la salud ocupacional y su impacto en la productividad y resultados de una organizacion.
e Modelar los fundamentos para la retencion del talento, la gobernabilidad y consultoria de la gestion del talento

humano.
111. Contenidos
Unidad | Fecha | Tematica de la Sesién El profesor El Estudiante
01 31-07 | e Bienvenida a los estudiantes. e Realiza una | e Presentacion
e Lo que los estudiantes deben saber sobre el actividad de de los
reglamento de ensefianza aprendizaje de la UNA. presentacion con integrantes de
e Repaso de conocimientos previos. los estudiantes. la clase.
e Verificacion de lista de clase. e Lo que deben |e Indicar las
e Presentacion del programa del curso. saber sobre el expectativas
e Conformacion de grupos. reglamento  de del curso 'y
ensefianza anuencia  a
aprendizaje / participar
Realiza activamente
actividad. del proceso.
e Presenta el | o Incorporacion
programa a grupos de
e Actividad para trabajo
reactivar los | e Tareas:
conocimientos valores y
previos. competencias,
o Verificacion de elementos
lista de clase éticos.
e Conformacién de | ¢ Comprende e
Equipos de interioriza los
trabajo. derechos,
e Asignacion  de deberes y
Tareas obligaciones
del curso.

e Aborda
consultas con
el  profesor
sobre la
metodologia
del curso y su
evaluacion.

02 07-08 | Disefio y Evaluacion de los Sistema Salariales. e Presenta el tema | e Llevan a cabo
e Concepto e importancia de las remuneraciones con de manera breves
una vision de estrategia salarial. magistral reflexiones
e Evaluacion de los sistemas de remuneracion. atrayendo la sobre el rol
» Estrategias para alcanzar el equilibrio externo. atencion de los del
e Compuesto salarial de Chrudem y Sherman. estudiantes hacia administrador
e Disefio y evaluacion de encuestas salariales de las hechos del de  recursos
firmas PWC 2018 y 2019. momento ) humanos en el
e Gestion de los aceleradores de desempefio. provocando  asi tema.
e Estudio de casos de éxito. una  discusion | e Participan
interactiva. activamente
BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017). | ® Presenta una) —en las
Administracion de Recursos Humanos. Enfoque acthl_dad de actividades
Latinoamericano. pp 250-287. trabajo en clase: preparadas
ejercicio general para
https://www.youtube.com/watch?v=w4KqIHLCP10 calculo de desarrollo de
remuneraciones la sesion.
en una
simulacion  de
mercado.
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https://www.youtube.com/watch?v=w4KqIHLCP1o

Presenta una
actividad de
trabajo en clase
instrumentandose
en la encuesta de
remuneraciones

de la firma PWC

2018 y 2019.
03 14-08 | Gestiony calibracion del desempefio. e Presenta el tema | e Llevan a cabo
e Concepto e importancia de evaluar el desempefio. de manera breves
¢ Impacto en el cumplimiento de objetivos y resultados magistral reflexiones
empresariales. atrayendo la sobre el rol
e Laevaluacion de los objetivos de negocio y la gestion atencion de los del
del desempefio de los colaboradores. estudiantes hacia administrador
e Modelos de evaluacién del desempefio y modelos de hechos del de  recursos
calibracion del talento. momento ) humanos en el
e Ventajas organizacionales de evaluar el desempefio. provocando asl tema.
e Mejores practicas en la evaluacion del desempefio. una  discusion | e Participan
e Estudio de casos de éxito. interactiva. activamente
e Presenta una en las
BIBLIOGRAFIA BASE: Werther et al. (2014). | actividad ~ de | actividades
Administracion de Recursos Humanos. Gestion del trabajo en clase: preparadas
Capital Humano. pp 215-239. formu_lauon de para
un instrumento desarrollo de
https://www.youtube.com/watch?v=uRzzPo7eiqY de evaluacion y la sesion.
https://www.youtube.com/watch?v=BC-IVjgKQa8 calibracion  del
desempefio en la
nube de google
forms.
04 21-08 | Gestion de las relaciones laborales. e Presenta el tema | ¢ Llevan a cabo
e Concepto e importancia. de manera breves
e Obijetivos de las relaciones con el talento humano. magistral reflexiones
e Agentes que afectan la dindmica organizacional. atrayendo la sobre el rol
e Estrategias para gestionar las relaciones con el talento atencion de los del
humano. estudiantes hacia administrador
e Cumplimiento del blogue de legalidad. hechos del de  recursos
e Lareforma procesal laboral 9242 y sus implicaciones momento ) humanos en el
en la gestion del talento humano. provocando  asi tema.
e Discriminacion en el empleo, fueros, infracciones a una _dlscu5|on ¢ Par.t|C|pan
la ley, prescripcion y sus implicaciones en la gestion interactiva. activamente
del talento humano. o Presenta una en las
o Politicas de gestion. actividad de actividades
e Comunicacidn, informacion y desarrollo del talento tr_abajo en Clase: preparadas
humano. simulacion de un para
. s proceso de desarrollo de
e Asesoria y disciplina del talento humano. o -
e Otros instrumentos para gestionar las relaciones con negoclacion € 12 sesion.
incumplimiento
el tale_nto humano. ] de la normativa
. Manej_o de consultor!a_en el tema. laboral en una
e Estudio de casos de éxito. organizacion.
BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017).
Administracién de Recursos Humanos. Enfoque
Latinoamericano. pp 366-398.
https://www.youtube.com/watch?v=0gGTOIl_fFTE
https://www.youtube.com/watch?v=PuQ2slr2i00
05 28-08 | Salud Ocupacional. e Presenta el tema | ¢ Llevan a cabo

de manera

breves
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https://www.youtube.com/watch?v=uRzzPo7eiqY
https://www.youtube.com/watch?v=BC-lVjgKQa8
https://www.youtube.com/watch?v=OgGT0I_fFTE
https://www.youtube.com/watch?v=PuQ2slr2i0o

e Concepto e importancia de gestionar la salud y
seguridad del talento humano.

e Obijetivos de la salud y seguridad del talento humano.

e Gestionando las condiciones y medio ambiente de
trabajo CyMAT.

e [Factores micro y macro sociales que afectan la salud

y seguridad ocupacional.

Procesos y condiciones de trabajo.

Factores y clasificacion de los riesgos del trabajo.

Proceso para gestionar los riesgos del trabajo.

Mejores practicas e instrumentos para gestionar la

salud y seguridad ocupacional OSHAS.

e Estudio de casos de éxito.

BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017).
Administracién de Recursos Humanos. Enfoque
Latinoamericano. pp 406-426. Werther et al. (2014).
Administracién de Recursos Humanos. Gestion del
Capital Humano. pp. 289-302.

https://www.youtube.com/watch?v=RB6zTyPLWqE
https://www.youtube.com/watch?v=01wxal9bFMc
https://www.youtube.com/watch?v=EKODfPaWvIM

magistral

atrayendo la
atencion de los
estudiantes hacia
hechos del
momento

provocando  asf
una discusion

interactiva.
Presenta una
actividad de

trabajo en clase:
aplicacion de un
instrumento  de
CyMAT
(condiciones vy
medio ambiente
de trabajo).

reflexiones
sobre el rol
del
administrador
de  recursos
humanos en el
tema.
Participan
activamente
en las
actividades
preparadas
para
desarrollo de
la sesidn.

06 04-09 | Gobierno corporativo en talento humano y auditoria. Presenta el tema Llevan a cabo
e El gobierno corporativo y la gestion del talento de manera breves
humano. magistral reflexiones
e Obijetivos del sistema de gobernabilidad y control en atrayendo la sobre el rol
la gestién del talento. atencién de los del
e Auditoria de la gestion del talento humano. estudiantes hacia administrador
e Ambiente de control hechos del de  recursos
e Actividades de control. momento ) humanos en el
¢ Sistemas de informacion provocando asl tema.
e Seguimiento de la gestion del talento humano. una  discusion Participan
e Disefio, implementacion y evaluacion del sistema de Interactiva. activamente
gobernabilidad. Prgsgnta una en las
e Ventajas y desventajas del sistema de gobernabilidad. actlv[dad d? actividades
. . s - trabajo en clase: preparadas
e Concepto e importancia de la auditoria de la gestion 0
del talento humano. aud|tor|_a, Y para
¢ Auditoria interna y externa. eval_uacmn del desar((?llo de
L iy . . gobierno la sesion.
e Auditoria d_e Ia’gestlon adm_lnlstratlv:;_l. corporativo  en
e Plande aud_lt(_)rla, a_dvertenuas, estudios demandados una organizacion.
por la Administracion.
e Gestién de los hallazgos y planes para el cierre de
brechas.
e Estudio de casos de éxito.
BIBLIOGRAFIA BASE: Werther et al. (2014).
Administracién de Recursos Humanos. Gestion del
Capital Humano. pp. 347-361.
https://www.youtube.com/watch?v=btB42qVOuo8
https://www.youtube.com/watch?v=39eW5onZL Xc
07 11-09 | Consultoria y en gestion del talento humano. Presenta el tema Llevan a cabo

e Concepto e importancia de la consultoria.

¢ Diferentes ramas de la consultoria en una empresa.

e Caracteristicas particulares de la consultoria en
gestion del capital humano.

de manera
magistral
atrayendo la

atencién de los

breves
reflexiones
sobre el rol
del
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https://www.youtube.com/watch?v=RB6zTyPLWqE
https://www.youtube.com/watch?v=O1wxaI9bFMc
https://www.youtube.com/watch?v=EK0DfPaWvlM
https://www.youtube.com/watch?v=btB42qVOuo8
https://www.youtube.com/watch?v=39eW5onZLXc

e Comprension del ciclo productivo de laempresay las
necesidades asociadas a la consultoria.

o Diagnoéstico y evaluacion de las desviaciones que son
objeto de la consultoria.

e Mercado de la consultoria de la gestion del capital
humano.

e Diferentes ramas especializadas de la gestion del
capital humano.

e El ciclo fundamental de la consultoria y factores
criticos de éxito.

e Mejores practicas.

BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017).
Administracién de Recursos Humanos. Enfoque
Latinoamericano. pp 4-40. Werther et al. (2014).
Administracién de Recursos Humanos. Gestion del
Capital Humano. pp. 25-42.

https://www.youtube.com/watch?v=kXP1yCbV-Nk
https://www.youtube.com/watch?v=qyl17EVKZ{Z8
https://www.youtube.com/watch?v=hHYIUB3Jjyc

estudiantes hacia
hechos del
momento

provocando  asf
una discusion

interactiva.
Presenta una
actividad de

trabajo en clase:
Consultoria  en
gestion del
talento humano.

administrador
de  recursos
humanos en el
tema.
Participan
activamente
en las
actividades
preparadas
para
desarrollo de
la sesion.

08 18-09 | Gestion internacional del talento humano. Presenta el tema Llevan a cabo
e Concepto e importancia de la gestion internacional de manera breves
del talento humano. magistral reflexiones
e La gestion del talento en el contexto de la atrayendo la sobre el rol
globalizacién. atencién de los del
e Lagestion del talento en MNC. estudiantes hacia administrador
e La funcién de la gestién del talento humano: casa hechos del de  recursos
matriz y subsidiaria. momento humanos en el
o Expatriados envio, evaluacion de resultados y provocando  asi tema.
regreso. una  discusion Participan
e Tendencias en la gestion del talento humano Interactiva. activamente
e Mejores practicas. actividad de actividades
e Estudio de casos de éxito. trabajo en clase: preparadas
Simulacién de un para
BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017). proce?to o Ue f'esarf‘?”o de
Administracion de Recursos Humanos. Enfoque capacl atc!og para a sesion.
Latinoamericano. pp 452-482. Werther et al. (2014). un expatriado.
Administracion de Recursos Humanos. Gestion del
Capital Humano. pp. 45-64.
https://www.youtube.com/watch?v=r1WzcxtEUps
https://www.youtube.com/watch?v=iFE1s3xJI50
https://www.youtube.com/watch?v=g-Xg1GAJKIY
09 25-09 | PRIMER EXAMEN PARCIAL. El profesor estaré Los
virtualmente estudiantes
Unidades 1, 2, 3,4,5,6, 7y 8. presente durante realizaran el

la evaluacion vy
abordara
consultas de los
estuantes.

examen con
mucho
cuidado y
leyendo las
instrucciones.
Se leeran las
preguntas y se
evacuaran las
preguntas,
antes de
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https://www.youtube.com/watch?v=kXP1yCbV-Nk
https://www.youtube.com/watch?v=gy17EVKZfZ8
https://www.youtube.com/watch?v=hHYlUB3Jjyc
https://www.youtube.com/watch?v=r1WzcxtEUps
https://www.youtube.com/watch?v=iFE1s3xJl5o
https://www.youtube.com/watch?v=g-Xg1GAjKlY

iniciar la
prueba.

10 02-10 | 1 foro especializado. Retencion del Talento Humano. | e« Equipo de trabajo Durante la
e Administracion de la rotacion y retencion del No. 1. primera
personal. e De manera sesion se
e Participacion de los trabajadores. complementaria, estableceran
¢ Administracion de la experiencia del trabajador. presenta el tema los equipos de
e Elciclo de vida del trabajador. de manera trabajo y los
e Desvinculacion. magistral temas
e Outplacement. atrayendo la asignados.
atencion de los Cada equipo
BIBLIOGRAFIA BASE: Dessler Gary et al. (2017). |  estudiantes hacia | contara ~con
Administracion de Recursos Humanos. Enfoque hechos del un  espacio
Latinoamericano. pp 217-240. momento tiempo de 90
provocando  asi minutos para
https://www.youtube.com/watch?v=apyj-ek8r5¢c una discusion presentar ante
https://www.youtube.com/watch?v=jNUe-AYbIQg interactiva. la clase vy
https://www.youtube.com/watch?v=DZMdIyL450Q demas
compafieros
sus
principales
conclusiones
sobre el tema
asignado.

11 09-10 | 2 foro especializado. Smart Work. o De manera Equipo de
e Los objetivos del Smart work. complementaria, trabajo No. 2.
e Entornos laborales. presenta el tema Durante la
e Obligaciones y deberes de los trabajadores y de manera primera

empresas. magistral sesion se
Retos letales. atrayendo la estableceran

Prevencidn de los riesgos asociados al Smart work.
Plataformas digitales.
Accidentes y enfermedades.

BIBLIOGRAFIA BASE:

Canibafio Almudela. (2011). Exploring the Negative
Outcomes of Flexible Work Arrangements. The case of
a consultancy firm in Spain. HRM in the Knowledge
Economy: BAM HRM special interest group conference.
Luisa Errichiello and Tommasina Pianese. (2020).
Toward a theory on workplaces for smart workers.
Facilities Journal. VVol. 38 No. 3/4, 2020. pp. 298-315.
Dilmaghani, M. (2020). Hay un momento y un lugar para
trabajar: evaluacion comparativa de arreglos de trabajo
flexibles en Canadd. International Journal of
Manpower 273. vol. anticipado de impresion.

Miikka Palvalin et al (2015). SmartWoW — constructing
a tool for knowledge work

performance analysis. International
Productivity and Performance
Management Vol. 64 No. 4, pp. 479-498.
Rob Harris. (2015). The changing nature
of the workplace and the future of office space. Journal
of Property Investment &

Finance Vol. 33 No. 5, pp. 424-435.

Journal of

https://www.youtube.com/watch?v=YQqC7T6sGqU
https://www.youtube.com/watch?v=q_o0llxel tQ

atencién de los
estudiantes hacia
hechos del
momento

provocando  asi
una discusion
interactiva.

los equipos de
trabajo y los
temas
asignados.
Cada equipo
contard  con
un  espacio
tiempo de 90
minutos para
presentar ante
la clase vy
demas
compafieros
sus
principales
conclusiones
sobre el tema
asignado.
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https://www.youtube.com/watch?v=apyj-ek8r5c
https://www.youtube.com/watch?v=jNUe-AYbIQg
https://www.youtube.com/watch?v=DZMdIyL450Q
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maryam%20Dilmaghani
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7720
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0143-7720
https://www.youtube.com/watch?v=YQqC7T6sGqU
https://www.youtube.com/watch?v=q_o11xe1_tQ

12 16-10 | 3 foro especializado. Ambidexterity. e Equipo de trabajo | ¢ Equipo  de
e Perspectivas de las capacidades dinamicas. No. 3. trabajo No. 3.
e Laorganizacion ambidiestra. e De manera | ¢ Durante la
e Modelo de explotacidn. complementaria, primera
e Modelo de exploracion. presenta el tema sesion se
e Equilibrio en la arquitectura empresarial y su gestién de manera estableceran

del talento humano. magistral los equipos de
e Jerarquias, redarquias y holocracias. atrayendo la trabajo y los
o Caracteristicas de las organizaciones ambidiestras. atencion de los temas

estudiantes hacia asignados.

BIBLIOGRAFIA BASE: hechos del | ¢ Cada equipo
Evangelia Siachou et al. (2018). Empowering leadership momento ) contara  con
and organizational ambidexterity: a moderated provocando  asi un  espacio
mediation model. Evidence-based HRM: a Global una  discusion tiempo de 90
Forum for Empirical Scholarship Vol. 6 No. 1. pp. 94- Interactiva. minutos  para
116. presentar ante
Klas Palm et al. (2017). Key enabling factors for la  clase 'y
organizational ambidexterity in the public sector. demas~
International Journal of Quality and Service Sciences. companeros
Vol. 9 No. 1, pp. 2-20. sus
Christina Oberg. (2019). Can you balance the gaps? prmmpa}les
Ambidexterity in service firms. Journal of Hospitality conclusiones
and Tourism Insights. Volumen anticipado de impresion. sobre el tema
Sabyasachi Sinha. (2019). The emergent-strategy asignado.
process of initiating organizational ambidexterity.
Journal of Strategy and Management Vol. 12 No. 3,
2019. pp. 382-396.
Marjolein C.J. Caniéls et al. (2019). How motivational
orientations are related to ambidexterity. Kybernetes
Vol. 48 No. 10, pp. 2177-2189.
https://www.youtube.com/watch?v=p_-WFmrzKG0
https://www.youtube.com/watch?v=8pFAjsqdqRs

13 23-10 | 4 foro especializado. Empresas y Talento Humano | e Equipo de trabajo | ¢ Equipo  de
Sostenible. No. 4. trabajo No. 4.
e Sostenibilidad. e De manera | ¢ Durante la
e Mitigacion del clima. complementaria, primera
e El clima cambiado. presenta el tema sesién se
e Economia circular. de manera estableceran
e Gestion del plastico. magistral los equipos de
e Consumo sostenible. atrayendo la trabajo y los
o Cadena de abastecimiento. atencion de los | temas
e Proteccion de la biodiversidad. estudiantes hacia asignados.

e Tecnologia para los objetivos del desarrollo hechos del | » Cada equipo
sostenible. momento ) contara  con
e Capital humano. provocan(_jo asl un  espacio
e Finanzas sostenibles una .dISCUS'On tle_mpo de 90
: interactiva. minutos para
BIBLIOGRAFIA BASE: ERM Group. (2020). presertar ante
SustainAbility  Trends  2020.  Disponible  en demas y
www.sustainability.com ~
Adams Carol (2015). Reinventar la Empresa en la Era gggnpaneros
Digital. Sostenibilidad y la Empresa del Futuro. Edi. .
principales

OpenMind. BBVA.

https://www.youtube.com/watch?v=a8ngKpdlsXo
https://www.youtube.com/watch?v=O060HNmazY Oo
https://www.youtube.com/watch?v=1QJJw4GTdrs

conclusiones
sobre el tema
asignado.
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https://www.youtube.com/watch?v=p_-WFmrzKG0
https://www.youtube.com/watch?v=8pFAjsqdqRs
http://www.sustainability.com/
https://www.youtube.com/watch?v=a8ngKpdlsXo
https://www.youtube.com/watch?v=O6OHNmazYOo
https://www.youtube.com/watch?v=lQJJw4GTdrs

14 30-10 | 5 foro especializado. COVID-2019 y la Gestion del | e Equipo de trabajo | ¢ Equipo  de
Talento Humano. No. 5. trabajo No. 5.
e EICOVID-2019. e De manera | ¢ Durante la
¢ Respondiendo al desafio en el trabajo. complementaria, primera
¢ Roles criticos. presenta el tema sesion se
e Plan de contingencia. de manera estableceran
e La fuerza laboral cambiada. magistral los equipos de
e El lugar de trabajo transformado. atrayendo la trabajo y los
e Salud y seguridad. atencion de Ic_>s temas
o Preparacion digital. estudiantes hacia asignados.

« Agilidad, flexibilidad y empatia. hechos del | o Cada equipo
e Bienestar el empleado. momento . contara  con
provocando  asi un  espacio
BIBLIOGRAFIA BASE. Deloitte. (2020). COVID-19 | " t.d'SC”S'O“ tiempo de 90
Estrategias practicas de capital humano que ponen de interactiva. minutos para
primero a la gente. Disponible en www.deloitte.com Ipresenltar ante
KPMG. (2020). Abordaje de los riesgos relacionados al a clase 'y
talento. Disponible en www.kpmg.com demas -
Ernst & Young. COVID-19: Como las empresas pueden companeros
proteger su fuerza laboral, sus operaciones y sus valores. Sus
Disponible en ww.ey.com prmmpa}les
PriceWaterhouseCoopers. (2020). {Qué va a significar conclusiones
para el area de Recursos Humanos? Disponible en so_bre el tema
WWW.pWe.com asignado.
https://www.youtube.com/watch?v=901rGAj24iw
https://www.youtube.com/watch?v=bljGGgzQESE
https://www.youtube.com/watch?v=8UVEQ0j0X3s
15 06-11 | 6 foro especializado. Gestion de la Sucesion. e Equipo detrabajo | ¢ Equipo  de

e Modelo de Sucesion del talento humano.
Banco de sucesores.

Assessment center.

Pruebas psicométricas.

Pruebas técnicas.

Entrevista por competencias.

Modelo de sucesion por mentoring.

Modelo de sucesién por bancos de sucesidn.
Riesgos en los procesos de sucesion.

BIBLIOGRAFIA BASE: Kati Jarvi et al. (2020). The
role of talent management in strategic renewal.
Employee Relations: The International Journal Vol. 42
No. 1, pp. 75-89.

llse Matser et al (2020). No hard feelings? Non-
succeeding siblings and their perceptions of justice in
family firms. Journal of Family Business Management.
Volumen anticipado de impresion.

Andreas Gabriel et al (2019). Impacts of succession in
family business A systemic approach for understanding
dynamic effects in horticultural retail companies in
Germany. Journal of Small Business and

Enterprise Development Vol. 26 No. 3, pp. 304-324.
Pernilla Bolander et al (2017). The practice of talent
management: a framework and typology. Personnel
Review Vol. 46 No. 8, pp. 1523-1551.

https://www.youtube.com/watch?v=Gd4hgoobhdc
https://www.youtube.com/watch?v=g6PovPhSjgY

No. 6.

De manera
complementaria,
presenta el tema

de manera
magistral
atrayendo la

atencién de los
estudiantes hacia

hechos del
momento
provocando  asi
una discusion
interactiva.

trabajo No. 6.

e Durante la
primera
sesion se
estableceran
los equipos de
trabajo y los
temas
asignados.

e Cada equipo
contara  con
un  espacio
tiempo de 90
minutos para
presentar ante
la clase vy
demas
compafieros
sus
principales
conclusiones
sobre el tema
asignado.
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http://www.deloitte.com/
http://www.kpmg.com/
https://www.youtube.com/watch?v=9o1rGAj24iw
https://www.youtube.com/watch?v=bljGGgzQEsE
https://www.youtube.com/watch?v=8UvEQoj0X3s
https://www.youtube.com/watch?v=Gd4hqoobhdc
https://www.youtube.com/watch?v=g6PovPhSjgY

16 13-11 | 7 foro especializado. Gestion con los Sindicatos. e Equipo de trabajo Equipo  de
e Origenes y antecedentes del movimiento sindical. No. 7. trabajo No. 7.
e Laexperiencia internacional con sindicatos. e De manera Durante  la
e Panorama latinoamericano sindical. complementaria, primera
e Relaciones con el sindicato. presenta el tema sesion se
e Estructura y funciones de los sindicatos. de manera estableceran
e Conflictos y disputas con los sindicatos. magistral los equipos de
e Cooperacion con los sindicatos. atrayendo la trabajo y los
e Desafios de los sindicatos para la gestion del talento atencion de los temas

humano. estudiantes hacia asignados.
hechos del Cada equipo
BIBLIOGRAFIA BASE: Werther et al. (2014), | Mmomento | contara con
Administracion de Recursos Humanos. Gestion del provocando  asi un  espacio
Capital Humano. pp 327-343. una -d|scu5|on tlgmpo de 90
interactiva. minutos para
https://www.youtube.com/watch?v=TJs-Y Lv9ee4 presentar ante
https://www.youtube.com/watch?v=LoZXncrcRFg&list=PL 2- la clase vy
JEWVN2eQmFauaYzhU5r4godhgaDNXg demas
compafieros
sus
principales
conclusiones
sobre el tema
asignado.

17 20-11 | 8 foro especializado. OHSAS. o De manera Equipo de

e Sistema de gestion de la seguridad y salud en el complementaria, trabajo No. 8.
trabajo. presenta el tema Durante  la
e Requisitos y andlisis del estindar OHSAS. de manera primera
e [Fases para la implantacién del sistema de seguridad magistral sesion se
y salud en el trabajo. atrayendo la estableceran

e Direccion y prevencion.

e Responsables y comités de implantacion.

e Manuales, procedimientos e instrucciones y su
capacitacion.

e Implantacidn, revision y auditoria.

BIBLIOGRAFIA BASE: International Organization for
Standardization. (2017). 1SO 45.001. Occupational
health and safety management systems requirements.
Ministerio de Empleo y Seguridad Social de Espafa.
(2015). Manual préactico para la implantacion del
estandar OHSAS 18001.

Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacion.
(2018). Occupational health and safety management
systems — Guidelines for the implementation

of OHSAS 18001.

https://www.youtube.com/watch?v=PqeAbJ4AxdI
https://www.youtube.com/watch?v=25M5iblo5C4

I EXAMEN PARCIAL.

Unidades 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17

atencion de los
estudiantes hacia
hechos del
momento
provocando  asi
una discusion
interactiva.

El profesor estara
virtualmente
presente durante
la evaluacion vy
abordara
consultas de los
estuantes.

los equipos de
trabajo y los
temas
asignados.
Cada equipo
contara  con
un  espacio
tiempo de 90
minutos para
presentar ante
la clase vy
demas
comparieros
sus
principales
conclusiones
sobre el tema
asignado.
Los
estudiantes
realizaran el
examen con
mucho
cuidado y
leyendo las
instrucciones.
Se leeran las
preguntas y se
evacuaran las
preguntas,
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https://www.youtube.com/watch?v=TJs-YLv9ee4
https://www.youtube.com/watch?v=LoZXncrcRFg&list=PL2-JEWVN2eQmFauaYzhU5r4godhqaDNXq
https://www.youtube.com/watch?v=LoZXncrcRFg&list=PL2-JEWVN2eQmFauaYzhU5r4godhqaDNXq
https://www.youtube.com/watch?v=PqeAbJ4AxdI
https://www.youtube.com/watch?v=25M5iblo5C4

antes de
iniciar la
prueba.

18 27-11

Entrega de calificaciones finales.

Examenes extraordinarios para aplazados.

El profesor estaré
virtualmente
presente en dia y

hora para
entregar los
promedios,
detallando todos
los factores
evaluados.

Los
estudiantes se
presentaran a
retirar los
promedios
finales y el
desglose de
notas
cumpliendo
con el
Reglamento
de Ensefianza
Aprendizaje
de la
Universidad
Nacional.

V. Metodologia

La dindmica del curso es participativa, creativa, constructiva, el académico presentara los temas previstos para cada
leccién y el estudiante debe venir siempre preparado con las fichas y lecturas realizadas. Se procurara tener casos y
simulaciones en donde cada tema sea aplicado con exposiciones en donde se debe preparar material, con gran desarrollo
de creatividad, compromiso y excelencia. La persona docente realizara exposiciones magistrales, se estableceran rabricas

de evaluacion para medir las competencias.

V. Evaluacién

Concepto Porcentaje Fecha
1 Examen parcial 20% 25 Sep
2 Examen parcial 20% 20 Nov
Extra clases y trabajo en clase 40%
Foro especializado 20% Segun
corresponda
por nimero de
equipo
100%

El estudiante que alcance al menos el 60% con todo lo rubros evaluados, tiene la posibilidad de rendir un examen de
aplazados sobre todos los contenidos vistos en clase, que debera tener una calificacion de al menos un 70% para ganar el
curso con la calificacién minima; todo de acuerdo con el articulo 31 del Reglamento General sobre los Procesos de

Ensefianza y Aprendizaje de la UNA.

METODOLOGIA PARA EL FORO ESPECIALIZADO Y RUBRICA:

Concepto PUNTOS
Formato en PPT editable 5
Portada con universidad, curso, profesor, estudiantes 5
Obijetivo general 10
Objetivos especificos 10
Antecedentes 15
Desarrollo y aplicacion en el contexto de la 30
administracién del talento humano
Ventajas y desventajas 5
Ejercicio practico 15
Bibliografia 5
100
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