
Universidad Nacional 
Facultad de Ciencias Sociales 

Escuela de Administración 
                   Carrera de Administración  
 

PROGRAMA DEL CURSO  

 

CÓDIGO DE CARRERA: 050429 

NOMBRE DEL CURSO: ADMINISTRACION DE LAS FINANZAS 

TIPO DE CURSO: Teórico-Práctico 

CÓDIGO DE CURSO: ETE 507 

NIVEL Y GRADO ACADÉMICO: IV NIVEL (LICENCIATURA) 

PERIODO LECTIVO: II 2020 

MODALIDAD:  Presencial Virtual 
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CRÉDITOS:  3 

HORAS TOTALES SEMANALES:  3 

HORAS DEL CURSO:  Estudio Independiente 6 

HORAS DOCENTE:  1 

HORARIO DE ATENCIÓN ESTUDIANTE: Jueves de 5:30 a 6:30 

REQUISITOS:   

CORREQUISITOS:   

PERSONA DOCENTE: MBA. Julio Vargas Madrigal – cpa4725@gmail.com  

 

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual 

entendido como toda conducta o comportamiento físico, verbal, no verbal escrito, expreso o 

implícito, de connotación sexual, no deseado o molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado 

o aislado. Si usted está siendo víctima de hostigamiento diríjase a la Fiscalía de Hostigamiento 

Sexual de la UNA o llame al teléfono: 2277-3961. 

 

I. Descripción 

 

Este curso proporcionará al estudiante conceptos importantes del análisis financiero que le permita 

interpretar adecuadamente la situación de una empresa, tomar decisiones económicas para la 

maximización de sus recursos. Igualmente, este curso proporcionará los conocimientos y el manejo de 

conceptos propios de la administración financiera moderna, como instrumento imprescindible para el 

análisis financiero de la empresa actual. 

 

II. Objetivos, propósitos, preguntas generadoras o resultados de aprendizaje  

 

Objetivo General  

 

Dotar al estudiante de herramientas y habilidades para analizar y evaluar la situación financiera de 

la empresa y del entorno, de tal manera que le permita la toma acertada e innovadora de decisiones, 

aprovechando las sinergias propias de la empresa y del entorno financiero regional y global, e influir 

positivamente en el quehacer administrativo. 

 

Objetivos específicos u otras formas 

 

• Conocer e interpretar adecuadamente los Estados Financieros de la empresa, analizar su 

evolución y desarrollar prácticas que mejoren su desempeño.  
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• Comprender algunos de los enfoques gerenciales que sirven de marco de referencia para 

comprender el trabajo de un administrador de finanzas y/o gerente, así como la aplicación de 

conocimientos para el desempeño en el campo de las Finanzas.  

• Facilitar al estudiante la aplicación práctica de los conocimientos en una realidad empresarial 

específica.  

• Desarrollar habilidades para una correcta lectura del entorno financiero externo. 

 

III. Contenidos 

 

TEMA 1: Aspectos generales al análisis financiero.  

a. La función financiera.  

b. Objetivo financiero.  

c. El Gerente Financiero  

d. El Mercado Financiero 

 

TEMA 2: Estados financieros y análisis de razones.  

a. Componentes del estado de resultados y el balance general.  

b. Describir los contenidos del estado de utilidades retenidas y el flujo de efectivo.  

c. Modelo Dupont.  

d. Modelos de evaluación de insolvencia 

 

TEMA 3: Planeación Financiera, crecimiento y mercados financieros  

a. ¿Qué es Planeación Financiera?  

b. Modelo de Planeación Financiera  

c. Método de porcentaje de ventas.  

d. ¿Qué determina el Crecimiento?  

e. Mercados financieros (participantes, funciones)  

 

TEMA 4: Capital de Trabajo y Activos Corrientes (circulantes)  

a. Fundamento del Capital de Trabajo Neto:  

b. El Ciclo de conversión del Efectivo  

c. Administración de Inventarios  

d. Administración de Cuentas por Cobrar  

 

TEMA 5: Administración de los pasivos corrientes (circulantes):  

a. Pasivos Espontáneos  

b. Fuentes de garantía de préstamos a corto plazo  

c. Fuentes de Préstamos a Corto Plazo  

 

TEMA 6: Contabilidad de Costos  

a. Elementos del costo  

b. Costos directos, indirectos, fijos y variables 

c. Estructura de costos  

d. Modelos de determinación costos  

 a. Costos por procesos 

 b. Costos estandar 

e. Otros  
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TEMA 7: Flujo de Efectivo y Planificación Financiera  

a. Análisis del flujo de efectivo de la empresa  

b. Proceso de la planeación Financiera:  

c. Planificación del efectivo: presupuesto de caja.  

d. Planificación de las utilidades 

e. Estados financieros proforma.  

 

TEMA 8: Proceso de planificación y su vinculación con el presupuesto.  

a. Planificación: conceptos básicos.  

b. Etapas de la planificación.  

c. Tendencias de la planificación contemporánea.  

d. Teoría de los Sistemas  

e. El proceso de formulación del presupuesto.  

f. Clasificadores Presupuestarios.  

g. El Presupuesto por programas y otras técnicas.  

h. El proceso de ejecución del presupuesto 

TEMA 9: El Sistema de Contabilidad  

a. Definición y Objetivos.  

b. Características fundamentales.  

c. Normas Internacionales de Información Financiera  

e. NICS SP Plan General de Contabilidad Pública. 

 

 

IV. Metodología 

 

Las sesiones serán presenciales virtuales en su mayor parte.  El profesor estimulará la discusión y 

participación de los estudiantes, a través de ejemplos que propicien la reflexión acerca de la aplicación 

de los conocimientos teóricos a las características de la realidad actual. 

Durante el transcurso del semestre se realizarán prácticas que llevaban al estudiante a corroborar los 

elementos teóricos que se discutan en el curso. 

La reflexión y el análisis crítico individual y grupal será la tónica predominante en esta materia. También 

se requiere que el estudiante se mantenga actualizado con la realidad financiera, de los principales 

sucesos y cambios económicos/financieros del país y de la región. 

Además del estudio y evaluación de la temática expuesta en el programa mediante conversatorios 

dirigidos por el profesor, adicionalmente se conformarán grupos de investigación los cuales deberán 

desarrollar una propuesta de análisis sobre la situación financiera de una organización. 

 

V. Evaluación 

 

El presente curso se aprobará con una calificación mínima del 70%. Los estudiantes que obtengan 

entre 60% y 69,49% tendrán derecho a realizar un examen extraordinario de ampliación, cuya 

calificación de aprobación será de un 70%. Independientemente de la nota obtenida, el valor de ajuste 

para el promedio final, en caso de que este examen se apruebe, será de un 70%. Dado que la nota final 

del curso se comienza a ganar desde el inicio del cuatrimestre, no se hacen ajustes de promedio de 

última hora ni se ayuda con décimas de nota o trabajos extras, por lo cual el estudiante evitará en todo 

momento recurrir a súplicas de este tipo ante el docente. 
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En caso de perderse el examen extraordinario, el curso deberá ser repetido. Para el presente curso, los 

porcentajes de distribución se distribuyen como se detalla a continuación: 

 

Rubro de evaluación Porcentaje Desglose 

Primer examen parcial 20% Temas 1,2 y 3 

Segundo examen parcial 20% Temas 4,5,6  

Examen Final 30% Temas 7.8,9  

Trabajos escritos de investigación 30% Hasta 3 trabajos 

Total: 100%  

 

 

VI.  Cronograma 

 

 
SEMANA FECHA TEMA ACTIVIDAD Recursos Didácticos 

1 
30 de julio Presentación y revisión del 

programa del curso.  

Aspectos generales sobre las 

finanzas.  
 

Formación de grupos de 

trabajo.  8 grupos de cinco 

estudiantes. 

Exposición Magistral 

e interacción con el 

grupo 

2 06 de 

agosto 

TEMA 1: Aspectos generales al 

análisis financiero.  

a. La función financiera.  

b. Objetivo financiero.  

c. El Gerente Financiero  

d. Intermediarios financieros, 

actividades básicas y los 

participantes en las transacciones 

financieras.  

Clase magistral 

 

Presentaciones PPT - 

Videos 

3 
13 de 

agosto 

TEMA 2: Estados financieros y 

análisis de razones.  

a. Componentes del estado de 

resultados y el balance general.  

b. Describir los contenidos del 

estado de utilidades retenidas y el 

flujo de efectivo.  

c. Modelo Dupont.  

 

Clase magistral 

Casos clase 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

4 
20 de 

agosto 

TEMA 2: Estados financieros y 

análisis de razones.  

a. Modelos de detección de 

insolvencia 

Clase magistral 

Casos clase 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

5 
27 de 

agosto 

TEMA 3: Planeación 

Financiera, crecimiento y 

mercados financieros  

a. ¿Qué es Planeación 

Financiera?  

b. Modelo de Planeación 

Financiera  

c. Método de porcentaje de 

ventas.  

Clase magistral 

Actividad Lúdica 

Materiales 

audiovisuales 
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d. ¿Qué determina el 

Crecimiento?  

e. Mercados financieros 

(participantes, funciones)  

f. El proceso de ahorro e 

inversión  
 

6 
03 de 

setiembre 

I Examen Parcial. 
Termas 1,2 y 3  

7 10 de 

setiembre 

TEMA 4: Capital de Trabajo y 

Activos Corrientes (circulantes)  

a. Fundamento del Capital de 

Trabajo Neto:  

b. El Ciclo de conversión del 

Efectivo  

c. Administración de Inventarios  

d. Administración de Cuentas por 

Cobrar  

e. Administración de Ingresos y 

Desembolsos  

 

Clase magistral 

Estudio de 

casos(video)/informe 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

8 
17 de 

setiembre 

TEMA 5: Administración de los 

pasivos corrientes (circulantes):  

a. Pasivos Espontáneos  

b. Fuentes de garantía de 

préstamos a corto plazo  

c. Fuentes de Préstamos a Corto 

Plazo  

 

Clase magistral 

Estudio de casos 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

9-10 
24 de 

setiembre 

TEMA 6: Costo de Costos  

a. Costos directos  

b. Costos indirectos  

c. Estructura de costos  

d. Modelos de determinación 

costos  

e. Otros  
 

Clase magistral 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

 

Video 

11 01 de 

octubre 

TEMA 7: Flujo de Efectivo y 

Planificación Financiera  

a. Análisis del flujo de efectivo 

de la empresa  

b. Proceso de la planeación 

Financiera:  

c. Planificación del efectivo: 

presupuesto de caja.  

d. Planificación de las utilidades:  

e. estados financieros proforma.  
 

 

 

 

 

Clase magistral 

Practica 

 

 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

 

12 8 de 

octubre 

TEMA 8: Proceso de planificación 

y su vinculación con el 

presupuesto.  

a. Planificación: conceptos básicos.  

b. Etapas de la planificación.  

c. Tendencias de la planificación 

contemporánea.  

d. Teoría de los Sistemas  

Clase magistral 

Practica/Informe 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 
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e. El proceso de formulación del 

presupuesto.  

f. Clasificadores Presupuestarios.  

g. El Presupuesto por programas y 

otras técnicas.  

h. El proceso de ejecución del 

presupuesto 

 

12 15 de 

octubre 

II Examen Parcial. Conforme al avance   

13 22 de 

octubre 

 TEMA 8: Proceso de 

planificación y su vinculación con 

el presupuesto.  

a. Planificación: conceptos básicos.  

b. Etapas de la planificación.  

c. Tendencias de la planificación 

contemporánea.  

d. Teoría de los Sistemas  

e. El proceso de formulación del 

presupuesto.  

f. Clasificadores Presupuestarios.  

g. El Presupuesto por programas y 

otras técnicas.  

h. El proceso de ejecución del  

 

 

Clase magistral 

Practica/Informe 

Ultimo día para consultas 

trabajo de investigación 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

 

14 29 de 

octubre 

TEMA 9: El Sistema de 

Contabilidad  

a. Definición y Objetivos.  

b. Características fundamentales.  

c. Normas Internacionales de 

Información Financiera  

e. NICS SP Plan General de 

Contabilidad Pública. 

 

Clase magistral 

Practica/Informe 

 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

 

15 5 de 

noviembre 

TEMA 10: Finanzas en el sector 

público costarricense  

a. Control interno y control externo.  

b. Control previo y posterior.  

c. Ley Orgánica de la C.G. de la 

República.  

d. Ley General de Control Interno.  

e. Tendencias en materia de 

control.  

Entrega de trabajos 

Clase Magistral 

Actividad Lúdica 

Entrega de trabajo de 

Investigación en forma física. 

Presentaciones PPT – 

hojas electrónicas 

 

16 12 de 

noviembre 

Examen final. 
TODOS  

17 19 de 

noviembre 

 

Entrega notas 

En horario normal  

 

 

VII. Recursos Bibliográficos  

 

1. Gitman, Lawrence J., PRINCIPIOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. Editorial Pearson 

Educación, México 2012, Décimo segunda edición.  

2. Van Horne, James C. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. Editorial Prentice Hall, 

México 2010. Décima edición. 
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3. Salas Bonilla, Tarsicio. (1996). ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO FINANCIERO, ENFOQUE INTEGRAL. 

(Primera Edición). Costa Rica.  Editorial Guayacán Centroamericana S. A. 

4. Raúl Cárdenas y Nápoles, PRESUPUESTOS TEORÍA Y PRÁCTICA. Editorial Mc Graw 

Interamericana Editores de CA de CV. Ultima Edición. 2010.  

5. Burbano Ruiz, Jorge. PRESUPUESTOS: ENFOQUE MODERNO DE PLANEACIÓN Y CONTROL 

DE RECURSOS. México Mc Graw Hill. Tercera Edición 2005 

6. Monge Bernal.  ADMINISTRACIÓN Y PRESUPUESTO EN EL SECTOR PÚBLICO.  Editorial 

Tecnológico de Costa Rica.  Cartago.  2000. 

7. Ross, Stephen A., FINANZAS CORPORATIVAS. Editorial Mc Graw Hill, México 2005.Séptima 

edición. 

8. Grinblatt, Mark y Titman Sherindan., MERCADOS FINANCIEROS Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL 

.Editorial Mc Graw Hill, España 2003. Segunda Edición. 

9. Wild, Subramayan, Halsey, ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. Editorial Mc Graw Hill, 

México. 2007. Novena Edición. 

 

 

VIII. Observaciones adicionales 

 

• Para todos los efectos asociados al proceso de enseñanza y aprendizaje del curso, se procederá 

según lo indicado en el Reglamento General sobre los procesos de Enseñanza y Aprendizaje 

de la Universidad Nacional. 

 

• El correo electrónico institucional y el aula virtual, serán los medios de comunicación oficiales 

entre los estudiantes y el profesor. Será responsabilidad de los estudiantes mantener 

actualizada su información de contacto. 

 

• Queda prohibido el plagio, según el artículo 24, del Reglamento General sobre los procesos 

de Enseñanza y Aprendizaje de la Universidad Nacional, el cual indica textualmente: “Se 

considera plagio la reproducción parcial o total de documentos ajenos presentándolos como 

propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del estudiante, perderá el curso. Se 

reincide será suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situación se repite una vez 

más, será expulsado de la Universidad. 
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