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NRC HORARIO PROFESOR CONTACTO ATENCION ESTUDIANTE | SEDE
52617 M 18:30 a 21:00 MBA. Gustavo Vallejo Esquivel | gustavo.vallejo.esquivel@una.cr | M 17:30 a 18:30 Omar Dengo

“En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento
sexual entendido como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no verbal escrito, expreso
o implicito, de connotacion sexual, no deseado o molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado
o aislado. Si usted esta siendo victima de hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento
Sexual de la UNA o llame al teléfono: 2277-3961.”

2. DESCRIPCION DEL CURSO

Corresponde a un curso del ultimo nivel del Programa de Licenciatura en Gestion Financiera en
el que los estudiantes, en su mayoria, pertenecen a la poblacién econémicamente activa, lo que
permite enriquecer las clases al compartir sus experiencias laborales y profesionales con otros.

Es un curso desarrollado con la intensidn de despertar en el estudiante una actitud y capacidad
gerencial en el area financiera, que le permitira descubrir y entender el proceso financiero como
un campo especifico dentro de un sistema organizativo coyuntural y ubicar a las empresas dentro

de un contexto nacional.

OBJETIVO GENERAL

Explicar la importancia que tiene la Gerencia Financiera en las organizaciones actuales, para
que le permita al estudiante el analisis y la toma de decisiones de forma analitica, agil, eficiente

y acertada.
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Conocer las actuales tenencias en cuanto a administracion financiera se refiere.

Comprender y explicar enfoques gerenciales que sirven de marco de referencia para comprender

el trabajo de los gerentes y explicar en este contexto el papel del Gerente Financiero.

Elaborar herramientas de tipo gerencial para la toma de decisiones.

Desarrollar en el estudiante una mente analitica en cuanto al entorno financiero y gerencial.
Desenvolverse en el entorno financiero nacional.

CONTENIDOS Y CRONOGRAMA

Leccioén

Actividades Docente

Estudiante

Semana 1

Semana 2

Del 27 al 31 de julio del 2020

Del 3 al 7 de agosto del 2020
Conversatorio Etica Profesional
Presentacion de Video Documental
La funcion Gerencial

Enfoque Tradicional

Distintos Enfoques del trabajo en la
actualidad

Revaloracion de la gerencia
Reingenieria de la Gerencia

Presentacion del
Profesor y dinamica de
clase

Lectura y explicacion
del Programa del curso
Conformacion de
grupos de Trabajo

Presentacion personal,
intereses profesionales y
expectativas.

Opinién sobre la tematica
del curso y el programa.

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Del 10 al 14 de agosto del 2020

Del 17 al 21 de agosto del 2020

Del 24 al 28 de agosto del 2020
Ponderacion de Carteras de Crédito
Bancarias

Definicion del Concepto

Presentacion de Ejemplos

Practica con el laboratorio movil de la
EDA

Solucion de Ejercicios

Explicacion del profesor
Solucion de problemas

Participacion activa en
las dinamicas de grupo.

Desarrollo de practicas
en forma grupal.

Semana 6

Semana 7

Del 31 de agosto al 4 de setiembre
Del 7 al 11 de setiembre del 2020
La funcidén financiera

¢ Qué son las finanzas?

Evolucién de las finanzas
Propiedad control y riesgo

Explicacion del profesor

Presentacion y
comentario de articulo

Participacion activa en
las dinamicas de grupo.

Desarrollo de practicas

en forma grupal.
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La naturaleza de la empresa y sus metas
El cambiante papel de la Administracion
Financiera
Normas Internacionales de Informacion
Financiera
Del 14 al 18 de Setiembre del 2020 | Evaluacion

Semana 9

Semana 10

Semana 11

Del 21 al 25 de setiembre del 2020
Del 28 de setiembre al 2 de octubre del
2020

Del 5 al 9 de octubre del 2020
Evaluacion de proyectos

Periodo de recuperacion
Rentabilidad Contable

Tasa Interna de Retorno TIR

Tasa Interna de Retorno Multiple
indice de Deseabilidad 1D

Valor Actual Neto VAN

VAN Ajustado VANA

Problemas y Soluciones

Explicacion del profesor
Presentacion
comentario de articulo

Participacion activa en

y las dinamicas de grupo.

Desarrollo de practicas
en de forma grupal.

Semana 12

Semana 13

Del 12 al 16 de octubre del 2020

Del 19 al 23 de octubre del 2020
Importancia de la Comunicacién
Corporativa, como herramienta para
una buena gestion financiera

Analisis del entorno

Econdmico

Financiero

Fiscal

Explicacion del profesor
Chala por parte de un
invitado experto
Presentacion y
comentario de articulo

Participacion activa en
las dinamicas de grupo.
Desarrollo de practicas en
forma grupal.

Semana 14
Del 26 al 30 de octubre del 2020

[l Evaluacion

Semana 15

Del 2 al 6 de noviembre del 2020
Arquitectura financiera e instituciones
fundamentales del comercio
internacional

Tendencias en la politica financiera
internacional

Opciones, futuros y Swaps El Gerente
Financiero

El papel del Gerente Financiero

Explicacion del profesor
Presentacion y
comentario de articulo

Participacion activa en
las dinamicas de grupo.

Desarrollo de practicas
en forma grupal.
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Analisis Situacional
Supervivencia financiera
Semana 16
Del 9 al 13 de noviembre del 2020
Decisiones Financieras Explicacion del profesor [Participacion activa en
Principios Presentacion y las dinamicas de grupo.
Proceso comentario de articulo  [Pesarrollo de practicas en
Factores no financieros que afecta forma grupal.
decisiones financieras
Semana 17 [l Evaluacion Final
Del 16 al 20 de noviembre del 2020
Del 23 al 27 de noviembre Evaluacion
Extraordinaria

EVALUACION:

Contenido Calificacion %

Primera Evaluacion 20%

Segunda Evaluacién 20%

Evaluacion Final 35%

Tareas 10%

Participacion 15%

Total 100%

Es importante que el estudiante tome en consideracion que, si cuenta con tres ausencias
injustificadas automaticamente se pierde el curso.

REGLAS DEL CURSO

Los examenes parciales contendran la materia vista en clase y los temas adicionales que
se analicen como trabajos finales o de investigacion y tareas (se avisaran la semana
anterior al examen) segun lo acuerde el profesor

Los casos y actividades extra curriculares son sobre temas concretos.

La asistencia es obligatoria, con tres ausencias injustificadas se pierde el curso. Los dias
de trabajo en el aula, se considerara la asistencia por el cumplimiento del trabajo en el
aula. Tres llegadas tardias o retiros antes del final de la clase se toman como ausencia.
Los examenes, casos y actividades extra clase que no se realicen o entreguen en la fecha
indicada, no se reemplazaran salvo justificacion demostrada por ausencia, de
acuerdo con la reglamentacion vigente

Este curso tiene la opcion de desarrollarse con el uso del aula virtual en la UNA y en la
modalidad bimodal, por lo que tiene componente presencial y trabajo en el aula.

La nota minima para aprobar el curso es de 7.0
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. Al ser este un curso teorico practico y de acuerdo con el articulo 11 de las Normas

Generales para la Evaluacion del Proceso Ensefianza -Aprendizaje de la UNA se tiene
que: “la calificacion total obtenida para tener derecho a prueba extraordinaria, sera al
menos de seis (6).

AREAS TEMATICAS O CONTENIDOS

Funcién Gerencial

Funcioén Financiera

Analisis del entorno

El Gerente Financiero

Decisiones Financieras

Estructuracion y comunicacion financiera

Liderazgo, creatividad y motivacion del Gerente Financiero

Poder, conflicto y negociacion como funcion del Gerente Financiero
El Gerente Financiero actual

METODOLOGIA

El desarrollo del tema se realizara mediante clases magistrales y practicas sobre la materia, en
donde el profesor sera el facilitador, aunque tendra la posibilidad de plantear el marco conceptual
de cada tema y propiciar conclusiones. El estudiante debe cumplir con la presentacion y
exposicion de tareas teodrico-practicas suministradas por el profesor.

Rol del estudiante

Este curso es de caracter tedrico — practico. No es posible concebir la teoria en su verdadera
dimension sin la interaccion con la practica y la sintesis. Para ello, se trabajara al menos en tres
vias. La primera de ellas individual, adicionalmente debera cumplir con los trabajos de clase,
tareas, trabajos en linea y otras actividades asignadas previamente.

El otro componente sera de caracter grupal. La participacion en los grupos de trabajo es de
caracter obligatorio, no se aceptaran trabajos individuales cuando asi se determine en la clase.

Rol del profesor

Se impartiran clases magistrales por parte del profesor sobre los diferentes temas y se analizaran
aspectos importantes de cada tema. Sin embargo, esto no desmerita la participacion activa de
los estudiantes. Ademas, se acompanara el conocimiento con el uso de la plataforma virtual.

10. ASPECTOS CARACTERISTICOS DEL CURSO:

Durante el desarrollo del curso se tendran:

Exposiciones de caracter magistral por parte del profesor
Desarrollo de trabajos en el aula virtual
Dinamicas, practicas y trabajo final expositivo
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.HORARIO DE ATENCION AL ESTUDIANTE:

La atencion de estudiantes se realizara una hora antes de cada de inicio de la clase
correspondiente, en las instalaciones y localidad que la Universidad Nacional ha dispuesto.

Se les informa a los estudiantes que, por instrucciones del Decanato de Ciencias Sociales y a
solicitud de la Direccion de la Escuela de Administracion, dentro del desarrollo del curso es de
caracter obligatorio la realizacion de la evaluacién docente, asi como evidenciar al profesor la
realizacién de la misma.

12.BIBLIOGRAFIA
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Richard A. Brealey, Steward C. Myers y Franklin Allen. (2015). Principios de Finanzas
Corporativas, 11va. Impresiones Editoriales F. T. S. A. de C. V.

13.ACERCA DE LA REGLAMENTACION VIGENTE Y APLICABLE:

Referente al plagio o copia, segun el Reglamento General sobre los procesos de Ensefianza y
Aprendizaje de la UNA, pagina 10, que a la letra dice:

“Articulo 24: Plagio. Se considera la reproduccion parcial o total de documentos ajenos
presentandolos como propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del estudiante,
perdera el curso. Si reincide sera suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situacion
se repite una vez mas, sera expulsado de la Universidad.”.

“Articulo 25: Copia. Se considera copia todo documento o medio no autorizado utilizado de
manera subrepticia por el estudiante durante una prueba evaluativo. De comprobarse la copia
en la realizacion de una evaluacion, esta sera calificada con nota cero y el estudiante perdera el
porcentaje correspondiente a esa evaluacion, independientemente de la eventual sancidn
disciplinaria establecida en la normativa institucional.”
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RESPONSABILIDADES DEL ESTUDIANTE:

Segun el articulo 19 del Estatuto organico punto B, es responsabilidad del estudiante: Rendir
cuentas del aprovechamiento obtenido en todas las formas de trabajo académico y de las
obligaciones derivadas de los beneficios estudiantiles adquiridos, de acuerdo con la normativa
institucional vigente. Asimismo, en el acuerdo CONSACA-031-2011 de la sesion ordinaria de
CONSACA, celebrada el 9 marzo del 2011, Acta N.° 5-2011, en el articulo IV hace referencia a
la Evaluacion Del Desempefio Docente, el punto f indica que: f. Los estudiantes, superiores
jerarquicos y académicos estan en el deber de ser parte fundamental e insustituible del proceso
de evaluacion del desemperio.

Nota: debe considerarse que en el transcurso del ciclo es posible hacer cambios en el presente
programa, los cuales se estaran evaluando en conjunto profesor (a)-estudiantes, que busquen
asegurar el cumplimiento de los objetivos del curso. Esto debido a la situacién actual de la
pandemia, las decisiones que tome el Ministerio de Salud y las autoridades de la Universidad
Nacional.
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