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HORARIO Y LUGAR DE
ATENCION EL ESTUDIANTE: lunesy miercoles de 1 a 5pm

ASISTENCIA Obligatoria
NOMBRE DEL PROFESOR MGCI. Christian Figueroa Araya. Lic.
REQUISITOS: Haber aprobado con el Plan de Estudios de Bachillerato en

Administracion. 88245004 cfiguero@una.cr

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el
hostigamiento sexual entendido como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no
verbal escrito, expreso o implicito, de connotacion sexual, no deseado o0 molesto para quien
0 quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted esta siendo victima de hostigamiento
dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o Ilame al teléfono: 2277-3961.

DESCRIPCION:

Este curso tiene el proposito que cada estudiante tenga la capacidad de proponer y gerenciar
proyectos de diversa naturaleza, apoyados en las tecnologias y maximizacion de los recursos
con que cuenta la organizacion, que permitan incrementar la calidad y productividad en la
obtencion de resultados en la gestion que realizan constantemente.

La practica de este curso consiste en realizar una investigacion, basado en la experiencia de
una empresa, atinente a la aplicacion y analisis de la gestion de proyectos, segin su
naturaleza. Se entregard un informe final de dicha investigacion, los resultados seran
expuestos durante una sesion en el salon de clase.

OBJETIVOS:



OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar en el estudiantado la capacidad de proponer y gerenciar proyectos de diversa
naturaleza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

-Familiarizar al estudiantado con la Formulacién y la Gerencia de Proyectos

-ldentificar la Gestion administrativa necesaria para el éxito de los proyectos.

-Fomentar la evaluacion de proyectos como mecanismo para garantizar el logro de los
objetivos organizacionales en tiempo y espacio con la utilizacién minima de recursos.

TEMATICA:

1.Elementos de la teoria de proyectos
2.La gerencia de proyectos
3.El gerente de proyectos
4.Programacion de proyectos
4.1.Politicas, Plan, Programas y proyectos
5.Tipos de proyectos
6.Componentes de un proyecto:
6.1.Contexto, necesidad, objetivos, metas, insumos, procesos, productos, efectos e
impactos, micro y macro econdmicas sociales y ambientales
7.Gestion Administrativa
8.Control de la gestion de proyectos
9.Ciclo de vida de un proyecto
10.La formulacién de proyectos
11.La evaluacidn de proyectos
11.1.Monitoreo y seguimiento (ajustes)
12.Gestion humana en la gerencia de proyectos (habilidades directivas)
13.Aplicaciones informaticas

METODOLOGIA DE CURSO:
Los temas anteriores seran abordados mediante sesiones de clase tedrico-practicas,
complementadas con estudios individuales y grupales y la elaboracion de asignaciones

practicas.

La asistencia al curso es de caracter obligatoria. Las comprobaciones de lectura se realizaran
al inicio de cada leccion y no se repiten.

Es importante aclarar que debido a la pandemia de Covid-19 las lecciones se impartiran
en medios virtuales atendiendo a las disposiciones de las autoridades universitarias.




EVALUACION:

Dos examenes: 40% (20% c\u)
Trabajo de Investigacion 1 40%
Exposicion grupal 15%

Tareas cortas y comprobacion

de lecturas 5%

BIBLIOGRAFIA

1- Champy James, REINGENIERIA EN LA GERENCIA. Editorial. Norma. Colombia.
1994,

2- Kenichi Ohmae. LA MENTE DEL ESTRATEGA. Mc Graw Hill.

3- Porter Michael, OFICIO Y ARTE DE LA GERENCIA. Vol. | Editorial. Norma, 1995

4- Rosales Posas Ramon, FORMACION Y EVALUACION DE PROYECTOS. GUIA A
NIVEL DE PERFIL. AREA DE PROYECTOS. ICAP., San José, Costa Rica. Primera
reimpresion, agosto del 2000.

SEMANA TEMATICA

27 de julio Traslado de feriados seguin asamblea
legislativa. NO HAY LECCIONES

3 de agosto de 2020 Entrega de programa

10 de agosto de 2020 El proyecto y las fases del proyecto

17 de agosto de 2020 Traslado de feriados seguin asamblea
legislativa. NO HAY LECCIONES

24 de agosto de 2020 Caracteristicas necesarias para el éxito de
un proyecto. Leer el articulo.

31de agosto 2020 La evaluacion del ciclo de vida del
proyecto y la fase de preinversion

7 de setiembre 2020 Contenidos de los niveles de preinversion y
El trabajo final de curso

14 de setiembre de 2020 Primer examen

21 de setiembre 2020 Traslado de feriados seguiin asamblea
legislativa. NO HAY LECCIONES

28 de setiembre de 2020 Habilidades directivas y su aplicacion,
Exposicién Niumero 1: Inteligencia
emocional

5 de octubre de 2020 Esposicion nimero 2: Comunicacion/
Exposicion nimero 3: Administracion del
tiempo

12 de octubre de 2020 Exposicién nimero 4: Creatividad




18 de octubre de 2020

Exposicién nimero 5: Trabajo en equipo y
manejo de conflictos / Exposicion numero
6: Motivacion

26 de octubre de 2020 Exposicién nimero 7: Habilidad
estratégica y Revision de avances del
trabajo final.

2 de noviembre de 2020 Revision de avances del trabajo final.

9 de noviembre de 2020 Exposiciones finales.

16 de noviembre de 2020 Examen Final

23 de noviembre de 2020 Examen extraordinario
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