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Codigo y nombre del curso: ETE403- PARADIGMAS ADMINISTRATIVOS
Créditos: 3.
Naturaleza del curso: Teorico-Préctico.
Nivel de carrera: I nivel.
Periodo Lectivo: 11 CICLO 2020
Horas presenciales por semana: 3 horas lectivas.
Horas estudio individual por semana: 5 horas por semana.
Requisitos: Principios de Administracion
Profesor NRC | Grupo | Horario de clases
Enrigue Antonio Gamboa Castro Lic. MAG 51059 2 V 18:30 — 21:00
(enrique.gamboa.castro@una.cr)

Las horas de atencién a estudiante debe confirmarlas con cada profesor. Pueden ser antes o después de la clase.

DESCRIPCION:

En el nuevo milenio que hemos comenzado a transitar, se estan originando una serie de cambios a nivel
econdmico, politico, social, tecnoldgico y cultural, que afectan nuestra vida cotidiana a nivel individual y
colectivo. En otras palabras, el entorno econdmico, politico, social, tecnoldgico y cultural se ha vuelto inestable
en grado sumo. Naturalmente, estas transformaciones impactan a todas las organizaciones e inciden con fuerza
en los parametros dentro de los cuales se mueve cualquier tipo de gerencia, cuya responsabilidad es promover y
encauzar un inevitable proceso de transformacion.

Considerando que la humanidad estaria transitando de la civilizacién Industrial a la civilizacion del
conocimiento, y que la administracion de las organizaciones en el Siglo XXI se regira por los nuevos paradigmas,
en un contexto en el cual la dindmica social tendréa caracteristicas no experimentadas por las organizaciones y la
sociedad en general.

Por lo tanto, para los estudiantes de administracion es fundamental familiarizarse con el tema de los paradigmas
y sobre todo con el tema de los paradigmas administrativos.

Es por lo anterior, que este curso, esta disefiado para que las y los estudiantes conozcan el desarrollo de los
diferentes paradigmas administrativos que se manifestaron en los siglos anteriores, como modelos del
pensamiento occidental (que influyen hasta la actualidad), y los del siglo XXI que comienzan a manifestarse.

OBJETIVO GENERAL:

Que los y las estudiantes conozcan el significado etimoldgico y social de los diferentes paradigmas
administrativos, y el aporte que ha brindado cada uno de ellos a la gestion de las organizaciones y a la
configuracién de la sociedad del siglo XXI.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Establecer la importancia de los paradigmas sociales y su relacion con los paradigmas adoptados por la
administracion de las organizaciones.

2. Determinar como se configura la relacion entre la evolucion de la sociedad en el siglo XX y los
paradigmas que han tenido vigencia durante el periodo.

3. Analizar cudles son los factores determinantes que determinan que los paradigmas del siglo XX, dejen
de tener vigencia, y surjan los paradigmas del siglo XXI.

CONTENIDOS TEMATICOS:

A lo largo del ciclo lectivo, en el curso Paradigmas Administrativos seran abordadas las siguientes tematicas:
Concepto de paradigma.
Concepto de paradigma administrativo (como modelo productivo consolidado).

Paradigmas administrativos consolidados
Modelos administrativos no consolidados
Tendencias administrativas actuales

CRONOGRAMA:

Semana (fecha)

Contenidos tematicos por sesion

Actividades docente

Actividades del estudiante

10-14 AGOSTO

Tema: Paradigmas administrativos del
siglo XX

e Presentacion del profesor.
e Revision de la lista de clase. En esta primera sesion se
e Lectura del programa del curso. revisan los temas y
Semana 1 * Andlisis y aprobacion del sistema | actividades del curso,
27-31 JULIO de evaluacion. asimismo se evacuan las
e Presentacion de los estudiantes. dudas generales que surjan al
respecto.
Introduccion: Las tres civilizaciones
Clase magistral para | Lectura de textos asignados por el
Semana 2 f:rf]gzig;%glgéoasnélisis de los | profesor
3-7 AOSTO Tema: Definicion de Paradigma ) L
Participacion en clase y desarrollo
Asignacion de actividades de actividades asignadas, en clase y
para reforzar el aprendizaje. extraclase
Clase magistral para | Lectura de textos asignados por el
Semana 3 exposicion y analisis de los | profesor

temas sefialados.

Asignacion de actividades
para reforzar el aprendizaje.

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 4
17-21 AGOSTO

Tema: Paradigmas administrativos del
siglo XX

Clase magistral para
exposicion y analisis de los
temas sefialados.

Asignacion de actividades
para reforzar el aprendizaje.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 5
24-28 AGOSTO

Tema: Paradigmas administrativos del
siglo XX

Charla: Viernes 24 de
agosto, de 4pm a 6pmSala
de Ex Rectores. Biblioteca
Joaquin Garcia Monge.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase
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Semana (fecha)

Contenidos tematicos por sesion

Actividades docente

Actividades del estudiante

Semana 6

31 AGOSTO-4 ACTIVIDAD EVALUATIVA PARCIAL |

SETIEMBRE
Clase magistral para | Lectura de textos asignados por el
exposicion y analisis de los | profesor

Semana 7 Tema: Enfoque Teoria General de la temas sefialados.

7-11 SETIEMBRE

Administracion

Asignacion de actividades
para reforzar el aprendizaje.

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 8
14-18 SETIEMBRE

Tema: Paradigmas y técnicas de
gestion

Asignacion de actividades
para reforzar el aprendizaje.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 9
21-25 SETIEMBRE

Tema: Nuevos paradigmas
(Conocimiento-Informacion)

Clase magistral para
exposicion y andlisis de los
temas sefialados.

Asignacion de actividades
para reforzar el aprendizaje.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Asignacion de tareas para
reforzar el aprendizaje.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Semana 10 Tema: Los paradigmas
28 SETIEMBRE -2 S . L
Administrativos del siglo XXI Participacion en clase y desarrollo
OCTUBRE i :
de actividades asignadas, en clase y
extraclase
Lectura de textos asignados por el
Semana 11 . . profesor
5.0 OCTUBRE Tema: El trabajo: nuevo concepto-
relaciones y estructura. Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase
Semana 12

12-16 OCTUBRE

ACTIVIDAD EVALUATIVA PARCIAL 11

Semana 13
19-23 OCTUBRE

Tema: El fin del trabajo realidad o
ficcion

Clase magistral para
exposicion y analisis de los
temas sefialados. Asignacion
de actividades para reforzar el
aprendizaje.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 14
26-30 OCTUBRE

Tema: Teletrabajo

Clase magistral para
exposicidn y analisis de los
temas sefialados.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase

Semana 15
2-6 NOVIEMBRE

Tema: Tendencias en Talento Humano
y Gestion

Clase magistral para
exposicion y analisis de los
temas sefialados.

Lectura de textos asignados por el
profesor

Participacion en clase y desarrollo
de actividades asignadas, en clase y
extraclase
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Semana (fecha) Contenidos tematicos por sesion Actividades docente Actividades del estudiante

Semana 16

9.13 NOVIEMBRE
Semana 17

16-20 ENTREGA DE PROMEDIOS FINALES DEL CURSO
NOVIEMBRE
Semana 18

23-27 NOVIEMBRE

ACTIVIDAD EVALUATIVA PARCIAL IlI: Trabajo de Aplicacion Préctica

Examenes extraordinarios

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:

El curso es de naturaleza tedrico-practico donde se generan actividades que enriquecen los conceptos y permiten al
estudiantado poner en préctica sus conocimientos. La metodologia se orienta a aspectos que integran la discusion, el analisis
y la puesta en préctica de la teoria por medio de la investigacion, de ahi que, el estudiantado se concentra en el aprendizaje
y logra que este sea significativo en el tiempo. De igual forma se incentiva el trabajo grupal, lo que permite el intercambio
de experiencias, opiniones e ideas sobre los temas principales de la administracion general de empresas, pero también el
desarrollo de habilidades blandas para el gerente del futuro.

EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE:

Cada estudiante es el centro principal del proceso ensefianza-aprendizaje, por lo que su participacion activa y constante en
las actividades de curso le permiten alcanzar los objetivos de la materia. Es importante —ademas-, que exista una
participacién activa de los estudiantes entre si, en las actividades de clase grupales como la resolucién de casos y la
realizacion del trabajo de investigacion final del curso, ya que no solo se mejoran las habilidades sociales de comunicacion,
sino que permite valorar puntos de vista y opiniones de otros que favorecen la construccion de nuevos conceptos.

RECURSOS DIDACTICOS:

Los recursos didacticos que se utilizan para el desarrollo del curso son: equipo multimedia, aula, mobiliario adecuado y
pizarra acrilica, recursos bibliograficos, utilizacion de las TIC's como parte del proceso de ensefianza y diferentes técnicas
didacticas sefialadas en el sistema de evaluacion y detalladas en el cronograma de actividades, lo que permite una mayor
posibilidad de apropiarse de los conocimientos.
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SISTEMA DE EVALUACION:

El estudiante debe ser responsable y presentarse a lecciones en las fechas y horas sefialadas, ya que de ello depende su
participacion activa y entrega de actividades. El curso sera evaluado mediante los siguientes aspectos:

Aspecto Porcentaje asignado
1. Actividad Evaluativa Parcial | 25%
2. Actividad Evaluativa Parcial Il 25%
3. Trabajo de Aplicacion Practica 30%
4. Actividades en clase 10%
5. Tareasy quices 10%
Total 100%

Finalmente, la asistencia se valora conforme al reglamento institucional en donde: habiendo faltado a tres pierde la materia,

de acuerdo con el APLICACION DEL REGLAMENTO GENERAL SOBRE PROCESOS DE ENSENANZA Y

APRENDIZAJE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.:
“Articulo No. 11 Asistencia a lecciones. La asistencia es obligatoria a todas las lecciones programadas; en especial
a fechas de examen, laboratorios y quices. No es valido justificar ausencias por temas de trabajo. Las justificaciones
deben acompanfiarse de parte médico, incapacidad o situacion que justifique la fuerza mayor o caso fortuito.”
“Articulo No. 26. Ausencias del estudiante. No se podran tener mas de dos ausencias en el curso y en todos los
casos, las ausencias deberan justificarse por escrito y acompafiadas del documento que justifique la ausencia, en el
plazo establecido por el Reglamento de Ensefianza y Aprendizaje de la UNA (5 dias héabiles).”

NOTAS IMPORTANTES

1. Con respecto al ensayo y las pruebas evaluativas durante el curso:

Referente al plagio o copia, segin el Reglamento General sobre los procesos de Ensefianza y Aprendizaje de la UNA,
pagina 10, que a la letra dice:

“Articulo 24: Plagio. Se considera la reproduccion parcial o total de documentos ajenos presentandolos
como propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del estudiante, perdera el curso. Si reincide
sera suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situacion se repite una vez mas, sera expulsado
de la Universidad.”

“Articulo 25: Copia. Se considera copia todo documento o medio no autorizado utilizado de manera
subrepticia por el estudiante durante una prueba evaluativo. De comprobarse la copia en la realizacion de
una evaluacion, esta sera calificada con nota cero y el estudiante perdera el porcentaje correspondiente a
esa evaluacion, independientemente de la eventual sancion disciplinaria establecida en la normativa
institucional”.

2. Con respecto a la matricula del curso Formacion Empresarial: los profesores no aceptaran estudiantes que no estén
debidamente matriculados en el grupo al que asisten.
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ISBN 9786074423891

Robbins, S.P & DeCenzo, D.A. (2009). Fundamentos de Administracidn: Conceptos esenciales y aplicaciones, 32 Edicion.
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En atencién a instrucciones de la Vicerrectoria de docencia y en apego a lo que establece el articulo 46 del
Estatuto Organico, sobre la Politica Institucional contra el Hostigamiento Sexual que dice:

“En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual, entendido
como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no verbal escrito, expreso o implicito, de connotacion
sexual, no deseado o0 molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted esta siendo victima
de hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la Una o llame al teléfono 2277-3961
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