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Miércoles 17:30 a  18:30.
Presencial remoto desde Ia

plataforma Teams.

Jueves 18:30 a 21:00 horas
Presencial remoto desde
Plataforma Teams y Aula Virtual.
Presencial remota obligatoria.

Mag. Geovanny Soto Rodriguez

El propdsito de este curso es estimular el pensamiento y la mentalidad estratégica
de los estudiantes, mediante una actitud reflexiva hacia el entorno y del quehacer

organizacional de tal

manera que dicha condicion

le permita interactuar

proactivamente con la realidad creando conocimiento y formas de direccién

estratégica en las organizaciones.

El resultado que se persigue es que los estudiantes desarrollen su capacidad
analitica para identificar y explicar las dimensiones estratégicas del fenémeno

organizacional e institucional.



Interesa que los estudiantes comprendan, a través del andlisis tedrico y practico,
el contexto y la naturaleza de la planificacion estratégica, las etapas y elementos
que se pueden distinguir en su proceso, asi como la importancia de su utilidad en
la toma de decisiones en el ambito personal y profesional.

Il. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Conocer la teoria y las herramientas fundamentales de la planificacion
estratégica, para la toma de decisiones en la empresa u organizaciones.

OBJETIVO

1. Reconocer las notas distintivas de lo que es una empresa.

2. ldentificar y clasificar elementos del entorno de las empresas segun su
naturaleza y segun su proximidad a la empresa.

3. Analizar los procesos y fundamentos de la estrategia y la competencia.

4. Conocer y aplicar los conceptos, las etapas y fases del proceso de disefio
de la estrategia en una empresa particular.

V. METODOLOGIA

El curso se desarrollard bajo la modalidad presencial remota, aplicando los
siguientes recursos académicos:

a. Lectura previa de la bibliografia correspondiente a cada tema a incluirse
en las pruebas escritas.

b. Integracion de grupos para exponer los temas de las lecturas asignadas
y el proyecto final de plan estratégico.

c. Investigacion en internet sobre temas relacionados con la planificacion
estratégica en empresas nacionales o internacionales.

d. Ensayo escrito: Se emplea la técnica de composicién escrita, para
analizar e interpretar los conocimientos vistos en clase.

e. Resolucion de casos.

Proyecto de elaboracién de plan estratégico en una empresa: Emplea la

recopilacion, métodos de analisis y sintesis de informacion relacionada

con el tema, conforme se ve la teoria se va desarrollando el trabajo, el

cual consta de realizar la propuesta de un plan estratégico.

g. Intervenciones y sintesis de cada tema por parte del docente, éste se
incluye en los examenes escritos.

h. Evaluacién Escrita: Se realizara la aplicacion de dos exadmenes.

—h

V. TEMARIO-CRONOGRAMA



>

Las empresas y los elementos del entorno segun su naturaleza y segan su
proximidad.

Fundamentos de la estrategia y la competencia.

Conocimiento de la competencia y la organizacion

Disefio de la estrategia

Ejecucion de la estrategia

Evaluacion de la estrategia.

Administracion de operaciones y estrategia de suministros.

OMMOOw

VI. EVALUACION

Examen | 15%
Exposicion de temas asignados Plataforma Teams 20%
Tareas (3) 15%
Foro 5%
Proyecto de plan estratégico (proyecto escrito y presentacion oral

en Plataforma Teams) 25%
Examen Final 20%
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Aplicaciones. Segunda Edicion. Mc. Graw Hill. México

Alvaro Cedefio Gomez, 1990. Administracién de la Empresa- Decimosegunda
reimpresion, Editorial UNED.
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VIII. PLANIFICACON ESTRATEGICA: PROGRAMACION TEMATICA
SEMANAL
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Il Ciclo 27 julio al 27 de noviembre 2020

SESION | FECHA CONTENIDOS ACTIVIDADES DOCENTE ESTUDIANTE
A. Presentacion del programa del curso Presentacion del programa del curso. Presentacién personal, intereses
Organizacion de grupos de trabajo y profesionales y expectativas.
asignacion de tareas. Opinidn sobre la tematica del curso y el
1 27 al 02 Asignacion del proyecto final: -Elaboraciéon programa.
agosto de una propuesta de Plan Estratégico. Asignacion de proyecto del curso
B. Introduccion al funcionamiento de las empresas y Exposicién Docente: presentacion de la Lectura completa del articulo
las decisiones de los gerentes. materia. Tipos de empresas, caracteristicasy | El ser humano y la empresa. Discusion
clasificacion. del tema
Tarea #1 Caso Origen y evolucion de la
9 03 al 09 empresa Kodak.
agosto Resumen ejecutivo de la lectura
(Individual)
https://es.wikipedia.org/wiki/Kodak
Foro 1: Analisis de la paradoja de Abilene
(3 al 16 agosto)
C. Administracién de la Empresa: Tema 1: La Exposicién Docente: presentacion de la Lectura: Administracién de la empresa.
empresa como unidad de analisis: materia. Asignacion de tarea Tema 1.
Asignacidn de ejercicios de autoevaluacion Discusién del tema
10al 16 Nuestro primer contacto Tema # 1. Elaborar el ejercicio de autoevaluacién
3 agosto Elementos distintivos de lo que es una empresa Estudio Situacional de las PYME 2012-2017 #1.
La realidad Costa Rica Tarea #2 Investigar sobre las
Empresas “singulares” posibilidades de sobrevivencia de la
El hombre ante la empresa MYPIMES en CR y elaborar una
presentacién PPT. (presentacién grupal)
D. Administracién de la Empresa. Tema 2: El Exposicién Docente: presentacion de la Lectura en casa de estudio de
entorno o ambiente de la empresa materia. . investigacion. Discusion del tema
Asignacién de ejercicio de autoevaluacién
4 17 al 23 Aspectos generales Tema # 2 Elaboracién de ejercicios de
agosto El entorno como campo de accién Clasificacion autoevaluacion # 2

del entorno segin la naturaleza de los elementos
y segun la proximidad de estos a la empresa



https://es.wikipedia.org/wiki/Kodak

SESION

FECHA

CONTENIDOS

ACTIVIDADES DOCENTE

ESTUDIANTE

Importancia de vigilar el entorno.

24 al 30
agosto

E.

Introduccion a la planificacion Estratégica

Presentacién docente.

Lectura capitulo Planificacion
Estratégica. Discusion del tema

Tarea # 3 Busque en internet la matriz
FODA e identifique la aplicaciéon de la
matriz.

Busque en internet los diferentes tipos
de estrategias

www.hyundai.com, www.gm.com,
www.kmart.com,
www.bordersgroupinc.com,
www.paylessdrug.com,
www.toyota.com, www.nummi.com.

31al6
set

F. Examen parcial

7 al13
set

Fundamentos de la Estrategia y la Competencia

Evaluacion Docente y complementariedad de
la tematica.

Presentacion y andlisis de video sobre
estrategias.

Lectura Planificacién Estratégica, Parte
1. Capitulos 1, 2, 3, 4.

Presentacién oral grupo # 1. Parte 1.
Capitulos 1, 2, 3, 4.

14 al 20
set

Conocimiento de la competenciay la
organizacion.

Evaluacion Docente y complementariedad de
la tematica.

Lectura Planificacién Estratégica, Parte
2. Capitulos 4,5, 6,7.

Presentacion oral grupo # 2. Parte 2,
capitulos, 4,5, 6, 7.

21al 27
set

Disefio de la Estrategia. Politica en Negocios,
Modelos dinamicos de competencia y
cooperacion y definicién de objetivos.

Evaluacion Docente y complementariedad de
la tematica.

Lectura Planificacién Estratégica, Parte
3. Capitulos 8, 9.

Presentacidn oral grupo # 3. Parte 3,
capitulos, 8,9

Tarea Opcional # 4 Principales barreras



http://www.hyundai.com/
http://www.gm.com/
http://www.kmart.com/
http://www.bordersgroupinc.com/
http://www.toyota.com/

SESION | FECHA CONTENIDOS ACTIVIDADES DOCENTE ESTUDIANTE
a la internacionalizacion de la empresa
(btisqueda en Internet)
Disefio de la Estrategia Definicion de los Evaluacion Docente y complementariedad de | Lectura Planificacion Estratégica, Parte
28 al 04 objetivos y disefio de la estrategia. la tematica. 4. Capitulo 10.

” oct Presentacidon oral grupo # 3. Parte 3,
capitulo 10. Ejemplos de estrategias
formuladas.

05al11 Evaluaciéon Docente y complementariedad de | Lectura Planificacion Estratégica, Parte
8 oct Ejecucion de la estrategia la tematica. 5. Capitulo 11, 12, 13.
Evaluacion estratégica Evaluacion Docente y complementariedad de

9 120a2t18 la tematica. Lectura Planificacién Estratégica, Parte

6. Capitulo 14.
19 al 25 . Administracién de operaciones y suministro Evaluacién Docente y complementariedad de | Lectura Administracién de operaciones
10 oct la tematica. y suministro Capitulo 1.
Estrategia de operaciones y suministro Evaluacion Docente y complementariedad de | Lectura Capitulo 2. Presentacion oral
26 oct al la tematica. estudiantes.
11
01 nov
13 02al8 0. Examen final
nov
Entrega y exposicion de trabajos de Evaluacién docente y preguntas de Presentacion trabajos finales por parte
09 al 15 investigacion: Planes Estratégicos. estudiantes de los grupos de estudiantes.
14 nov




SESION | FECHA CONTENIDOS ACTIVIDADES DOCENTE ESTUDIANTE
Q. Entregay exposicion de trabajos de Evaluacién docente, observacionesy Presentacion trabajos finales por parte
15 16 al 22 investigacion: Planes Estratégicos. recomendacién de estudiantes de los grupos de estudiantes.
nov
16 23 al 27 R. ENTREGA DE NOTAS

nov
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