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Cdédigo del curso: ETE 505

Grupos: 01,02,20Y 21

Nombre del Curso: Gerencia Financiera

Numero de Créditos: 3

Naturaleza del Curso: Teorico-Practico

Nivel: Il Ciclo de Licenciatura en Administracion con Enfasis en

Gestion Financiera

Ciclo Lectivo: | Ciclo 2021

Horas presénciales: 03

Estudio independiente: 05

Tipo de curso: Comun

Modalidad: Semestral

Asistencia: Obligatoria

Area de Ubicacion: Ciencias Administrativas

Nombre del Profesor: Ver cuadro siguiente
NRC | HORARIO PROFESOR CONTACTO ATENCION ESTUD SEDE
41466 M 18:30 a 21:00 MBA. Gustavo Vallejo Esquivel gustavo.vallejo.esquivel@una.cr | M 17:30 a 18:30 Omar Dengo
40743 | 18:30a21:00 Marco Antonio Hernandez Cubero | marco.hernandez.cubero@una.cr| | 17:30 a 18:30 Omar Dengo
41582 J 18:00 a 21:00 | Rodrigo Garita Prendas rodrigo.garita.prendas@una.cr J 17:00 a 18:00 Interuniversitaria

2. DESCRIPCION DEL CURSO

"En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el
hostigamiento sexual entendido como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no
verbal escrito, expreso o implicito, de connotacion sexual, no deseado o molesto para
quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted esta siendo victima de
hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o llame al teléfono:

2277-3961"

"Debido a la situacién generada por la pandemia del COVID-19 y tomando en cuenta el
acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-216-2020y el acuerdo del Consejo de la Escuela de
Administracion, UNA-EA-ACUE-003-2021, donde se establece que durante el primer ciclo
de 2021 las clases se estaran desarrollando bajo la modalidad de presencialidad remota con
el apoyo de entornos virtuales de aprendizaje, el desarrollo de los contenidos se llevara a
cabo en el horario del curso de manera sincrénica. Las presentaciones y explicaciones

teoricas se realizaran mediante la plataforma

etc)"

(Microsoft Tems, Meet, Zoom,
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Corresponde a un curso del ultimo nivel del Programa de Licenciatura en Gestion
Financiera en el que los estudiantes, en su mayoria, pertenecen a la poblacién econémicamente
activa, lo que permite enriquecer las clases al compartir sus experiencias laborales y
profesionales con otros.

Es un curso desarrollado con la intension de despertar en el estudiante una actitud y capacidad
gerencial en el area financiera, que le permitird descubrir y entender el proceso financiero como
un campo especifico dentro de un sistema organizativo coyuntural y ubicar a las empresas dentro
de un contexto nacional.

OBJETIVO GENERAL

Explicar la importancia que tiene la Gerencia Financiera en las organizaciones actuales, para
que le permita al estudiante el andlisis y la toma de decisiones de forma analitica, agil, eficiente
y acertada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer las actuales tenencias en cuanto a administracion financiera se refiere.

Comprender y explicar enfoques gerenciales que sirven de marco de referencia para comprender
el trabajo de los gerentes y explicar en este contexto el papel del Gerente Financiero.

Elaborar herramientas de tipo gerencial para la toma de decisiones.

Desarrollar en el estudiante una mente analitica en cuanto al entorno financiero y gerencial.
Desenvolverse en el entorno financiero nacional.

CONTENIDOS Y CRONOGRAMA

Sesion Aprendizajes Integrales Actividades Recursos
Sesién 1. La funcion Gerencial Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: Er_1quue Tradicional _ Presentacion del programa del curso. una clase sincrénica con una sesion
Distintos Enfoques del trabajo en la . ., . en plataformas como zoom, meet,
Semana del  betyalidad DISCUS-IOH-d,e| mismo. _ teams, segun determine el profesor.
8 de marzo Organizacion del trabajo del curso. | naterial estaré en el aula virtual,
Clase maglstral drive. Se podran usar otras
Estudiante herramientas como Whats app.
Presentacion personal, intereses
profesionales y expectativas.
Opinidn sobre la temética del cursoy
el programa.
Actividad definida por el profesor
Sesidén 2 Revaloracién de la gerencia Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: Reingenieria de la Gerencia Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana del Participacion activa. teams, segun determine el profesor.
15 de marzo Actividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
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Sesidén 3  Ponderacion de Carteras de Crédito | Docente Recurso Tecnolégico. Se realizara
Fecha: Bancarias Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
’ del Definicion del Concepto Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana de Participacion activa. teams, seglin determine el profesor.
22 de marzo Actividad definida por el profesor Material estara en el aula virtual,
drive. Se podrdn usar otras
herramientas como Whats app.
Sesion 4 Semana Santa
Fecha:
Semana del
29 de marzo
Sesién 5 Presentacion de  Ejemplos de | Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: ponderacion Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
’ del Solucidn de Ejercicios Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana_ e Participacion activa. teams, seguin determine el profesor.
5 de abril Actividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Sesién 6 La funcion financiera Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: ¢ Qué son las finanzas? Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
’ del Evolucion de las finanzas Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana _e Participacion activa. teams, segun determine el profesor.
12 de abril Actividad definida por el profesor Material estara en el aula virtual,
drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Sesién 7 Primera Prueba Evaluativa
Fecha:
Semana del
19 de abril
Sesion 8 Propiedad control y riesgo Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: La naturaleza de laempresay sus metas | Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
S ’ del El  cambiante  papel de la |Estudiante en plataformas como zoom, meet,
emana _e IAdministracién Financiera Participacion activa. teams, seguin determine el profesor.
26 de abril IActividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Sesion 9 Normas Internacionales de | Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Fecha: Informacion Financiera Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
’ del https://www.dailymotion.com/video/ Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana de x2ydaba Participacion activa. teams, segun determine el profesor.
3 demayo |importancia de la Comunicacion |Actividad definida por el profesor Material estara en el aula virtual,
Corporativa, como herramienta para drive. Se podran usar otras
una buena gestién financiera herramientas como Whats app.
Sesion 10 Segunda Prueba Evaluativa
Fecha:
Semana del
10 de mayo
Sesién 11 Analisis del entorno Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
Entorno Econémico Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion



https://meet.google.com/linkredirect?authuser=1&dest=https%3A%2F%2Fwww.dailymotion.com%2Fvideo%2Fx2yda5a
https://meet.google.com/linkredirect?authuser=1&dest=https%3A%2F%2Fwww.dailymotion.com%2Fvideo%2Fx2yda5a
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Fecha: Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana del Par_thpacmn. activa. teams, segin d«::-termlne el profe_sor.
Actividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
17 de mayo drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Sesién 12 Entorno Financiero Docente Recurso Tecnolégico. Se realizara
. Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
Fecha: :
del Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana de Participacion activa. teams, seglin determine el profesor.
24 de mayo Actividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. ~ Se podran  usar otras
herramientas como Whats app.
Sesidn 13 Entorno Fiscal Docente Recurso Tecnolégico. Se realizara
. Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
Fecha: .
| Estudiante en plataformas como zoom, meet,
Semana de Participacion activa. teams, seguin determine el profesor.
31 de mayo IActividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Sesién 14 El papel del Gerente Financiero Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
. Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
Fecha: .
S del Estudiante _ en plataformas como zoom, meet,
ema_ma_ Participacion activa. teams, seguin determine el profesor.
7 de junio IActividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,
drive. ~ Se podran usar otras
herramientas como Whats app.
Analisis Situacional Docente Recurso Tecnoldgico. Se realizara
.z Clase Magistral. una clase sincrénica con una sesion
Sesion 15 :
Estudiante en plataformas como zoom, meet,

Fecha: Participacion activa. teams, seg(in determine el profesor.

Semana del Actividad definida por el profesor Material estard en el aula virtual,

14 de junio drive. Se podran usar otras
herramientas como Whats app.

esion ctividad Evaluativa Grupos 1-2- ctividad definida por el profesor
ion 1 IActividad Evaluativa G 1-2-3 Actividad definid | profi

Fecha:

Semana del

21 de junio

esion 17 Actividad Evaluativa Grupos 4-5-6 IActividad definida por el profesor
p p p

Fecha:

Semana del

28 de junio

Fecha: Tercer Prueba Evaluativa

Semana del [Entrega de promedios

5 de Julio
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Fecha: Examen Extraordinario

Semana del
12 de Julio

6. EVALUACION:

®ooop

Contenido Calificacion %
Primera Evaluacion 20%
Segunda Evaluacion 20%

Tercera Evaluacion 20%

Tareas 15%
Actividad Evaluativa 25%

Total 100%

REGLAS DEL CURSO

1.

wn

Las pruebas evaluativas contendran la materia vista en clase y los temas adicionales que se
analicen como trabajos finales o de investigacion y tareas (se avisaran la semana anterior al
examen) segun lo acuerde el profesor.

Los casos y actividades extra-curriculares son sobre temas concretos.

La asistencia virtual es obligatoria, con tres ausencias injustificadas se pierde el curso. Los
dias de trabajo en el aula, se considerard la asistencia por el cumplimiento del trabajo en el
aula. Tres llegadas tardias o retiros antes del final de la clase se toman como ausencia.

Los examenes, casos Yy actividades extra-clase que no se realicen o entreguen en la fecha
indicada, no se reemplazaran salvo justificacion demostrada por ausencia, de acuerdo con la
reglamentacion vigente

Este curso tiene la opcion de desarrollarse con el uso del aula virtual en la UNA

La nota minima para aprobar el curso es de 7.0

Al ser este un curso tedrico practico y de acuerdo con el articulo 11 de las Normas Generales
para la Evaluacion del Proceso Ensefianza -Aprendizaje de la UNA se tiene que: “la
calificacion total obtenida para tener derecho a prueba extraordinaria, sera al menos de seis

(6).

AREAS TEMATICAS O CONTENIDOS

Funcién Gerencial
Funcién Financiera
Analisis del entorno

El Gerente Financiero
Decisiones Financieras
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f. Estructuracién y comunicacion financiera
g. Liderazgo, creatividad y motivacién del Gerente Financiero
h. Poder, conflicto y negociacion como funcion del Gerente Financiero
i. El Gerente Financiero actual
9. METODOLOGIA
La metodologia del curso serd Teorico — practica, de forma presencial- remota, sincronica y
asincrénica. EIl curso se desarrollard mediante clases magistrales, acompafadas con practicas
individuales y grupales por parte de los estudiantes. Se recomienda que el estudiante realice lectura
previa de los temas a ser desarrollados en clase, con el objetivo de aclarar dudas y concentrarse en
la comprensién de la materia.

Se emplea diferentes estrategias que responde a los siguientes principios del Modelo Pedagdgico
de la Universidad Nacional.

Respeto a la diversidad en todas sus expresiones.

Interaccion en los procesos formativos donde los conocimientos sean discutidos y enriquecidos
permanentemente.

Formacion de un espiritu investigador en los futuros profesionales.

Creatividad que permita la innovacion, asi como la utilizacion de medios, estrategias y recursos de
ensefianza en los procesos de mediacion pedagdgica.

Se promovera actividades y técnicas pedagdgicas que permitan al estudiante participar, construir y
promover propuestas innovadoras en escenarios laborales.
Formular preguntas generadoras en un ambiente de tolerancia y respeto.

Realimentacion constante dentro de los miembros del grupo, durante las exposiciones y aportes del
profesor.

Recursos tecnoldgicos tales como plataforma definida por el profesor y aula virtual.

La tematica del curso se enriquecera con aportes a partir de lecturas a realizarse durante las horas
de practica y se abordara temas de interés para los y las estudiantes.

Se aplicaran pruebas con diversos métodos metodologicos para evaluar el curso.

Rol del estudiante
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Este curso es de caracter tedrico — practico. No es posible concebir la teoria en
su verdadera dimension sin la interaccion con la practica y la sintesis. Para ello, se trabajaréa al
menos en tres vias. La primera de ellas individual, adicionalmente debera cumplir con los trabajos
de clase, tareas, trabajos en linea y otras actividades asignadas previamente.

El otro componente sera de caracter grupal. La participacion en los grupos de trabajo es de caracter
obligatorio, no se aceptaran trabajos individuales cuando asi se determine en la clase.

Rol del profesor
Se impartiran clase magistrales por el profesor sobre los diferentes temas y se analizaran aspectos
importantes de cada tema. Sin embargo, esto no desmerita la participacion activa de los estudiantes.

10.BIBLIOGRAFIA
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Corporativas, 11va. Impresiones Editoriales F. T. S. A. de C. V.

11.ACERCA DE LA REGLAMENTACION VIGENTE Y APLICABLE:

Referente al plagio o copia, segun el Reglamento General sobre los procesos de Ensefianza y
Aprendizaje de la UNA, pagina 10, que a la letra dice:

“Articulo 24: Plagio. Se considera la reproduccion parcial o total de documentos ajenos
presentandolos como propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del estudiante,
perdera el curso. Si reincide sera suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situacion
se repite una vez mas, sera expulsado de la Universidad.”.

“Articulo 25: Copia. Se considera copia todo documento o medio no autorizado utilizado de
manera subrepticia por el estudiante durante una prueba evaluativo. De comprobarse la copia
en la realizacién de una evaluacion, esta sera calificada con nota cero y el estudiante perdera el
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porcentaje correspondiente a esa evaluacion, independientemente de la eventual
sancion disciplinaria establecida en la normativa institucional.”
RESPONSABILIDADES DEL ESTUDIANTE:

Segun el articulo 19 del Estatuto organico punto B, es responsabilidad del estudiante: Rendir
cuentas del aprovechamiento obtenido en todas las formas de trabajo académico y de las
obligaciones derivadas de los beneficios estudiantiles adquiridos, de acuerdo con la normativa
institucional vigente. Asimismo, en el acuerdo CONSACA-031-2011 de la sesion ordinaria de
CONSACA, celebrada el 9 marzo del 2011, Acta N.° 5-2011, en el articulo IV hace referencia a
la Evaluacion Del Desempefio Docente, el punto f indica que: f. Los estudiantes, superiores
jerérquicos y académicos estan en el deber de ser parte fundamental e insustituible del proceso
de evaluacion del desempefio.

Nota: debe considerarse que en el transcurso del ciclo es posible hacer cambios en el presente
programa, los cuales se estaran evaluando en conjunto profesor (a)-estudiantes, que busquen
asegurar el cumplimiento de los objetivos del curso. Esto debido a la situacion actual de la
pandemia, las decisiones que tome el Ministerio de Salud y las autoridades de la Universidad
Nacional.
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