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NATURALEZA: TEORICO — PRACTICO
CREDITOS: 3

HORAS TOTALES 8

SEMANALES:

HORAS DEL CURSO:

Teoria 2 horas; Practica 1 hora, Estudio Independiente 5

HORAS DOCENTE:

3

HORARIO DE ATENCION

Ver cuadro de horario.

ESTUDIANTE:

NOMBRE DEL PROFESOR

REQUISITOS: Contabilidad Intermedia

CORREQUISITOS: No
Docentes de la Catedra NRC Grupo Horario de clases Atencion Estudiantes
JULIO VARGAS MADRIGAL 41294 01 J: 6:30 PM - 9:00 PM J:5:30 PM - 6:30 PM
JULIO VARGAS MADRIGAL 41295 02 I: 6:30 PM - 9:00 PM I: 5:30 PM — 6:30 PM

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual
entendido como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no verbal escrito, expreso o implicito,
de connotacidn sexual, no deseado o molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si
usted esta siendo victima de hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o

llame al teléfono: 2277-3961.
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I. Descripcion

Proporcionar los conocimientos teéricos financiero-contables que fundamentan la contabilidad
administrativa y sus herramientas, con la finalidad de que la toma de decisiones de corto, mediano y largo
plazo se realice considerando la planeacion, la calidad de decisiones y del control administrativo.

I1. Objetivos

Objetivo General: Capacitar al estudiante para que analice el papel que desempefia la informacién
generada por las diferentes herramientas de la contabilidad administrativa, para que una empresa
determine su estrategia competitiva en un mundo integrado por bloques econdémicos de una gran
competitividad. Esto mediante funciones de planeacién, del control administrativo, y del proceso de
toma de decisiones para lograr el liderazgo en costos, una clara diferenciacion y definicion del mercado
gue se busca atender.

Obijetivos especificos:

a. Analizar la relacion de los costos con la planeacion, el control y la toma de decisiones.

b. Comprender la importancia del sistema de acumulacién de costos dentro de una empresa
manufacturera.

c. Diferenciar el sistema periddico y perpetuo de acumulacion de costos empleados para contabilizar
los materiales empleados en la produccién.

d. Comprension por parte del estudiante de la relacion entre costos, ingresos y utilidades como
herramienta de toma de decisiones.

e. Elaborar cada uno de sus programas que forman un presupuesto maestro y el efecto que tiene cada
programa sobre los estados financieros presupuestados.

f.  Concientizar a los estudiantes de la importancia y aplicacion de la Etica, en nuestra vida cotidiana
y en el desarrollo de nuestro trabajo como profesionales.

I11. Contenidos

1. Conceptos, clasificacion y comportamiento de los costos
a. Naturaleza y conceptos fundamentales.
b. Clasificacion de costos.
c. Comportamiento de los costos y el uso de los recursos.
d. Problemas — Soluciones

2. Sistemas de acumulacion de costos de producto, Estado de Costo de lo producido y vendido
e informes Internos.

Sistema de acumulacion de costos.

Acumulacidn de costos: sistema perioddico y perpetuo.

Sistemas de acumulacion de costos por proceso.

Estado de costo de los producido y vendido e informes financieros.

Ejercicios préacticos.
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3. Costeo y control de materiales y mano de obra.
a. Contabilizacion de los materiales.
Entrada y salida de materiales.
Contabilizacion mediante el sistema de inventario periddico.
Problemas y soluciones.
Registro del costo de materiales en el libro de diario.
Mano de obra, su contabilizacion.
Problemas — Soluciones.
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4. EIl modelo o relacién costo—volumen-utilidad:

El punto de equilibrio.

Supuestos del modelo.

La planeacion de utilidades y la relacién costo-volumen-utilidad.
Analisis de cambio de variables en el modelo.

Analisis de las variaciones en los margenes de contribucién.

La palanca de operacion y el riesgo de operacion o de negocio.
Problemas — Soluciones
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5. Gerencia estratégica de costos
a. Conceptos de la administracion estratégica de costos
b. Ventaja competitiva
c. Administracion del costo del ciclo de vida
d. Meétodo ABC

6. Estados Financieros Presupuestados:
a. Presupuesto de efectivo.
b. Método del estado de resultados presupuestado.
c. Presupuesto de inversiones o adiciones de no circulantes.
d. Problemas — Soluciones

7. Laplaneaciony el presupuesto maestro.
a. Planeacion estratégica.

b. El proceso de presupuesto.

c. ¢Qué es un presupuesto?

d. Ventajas y limitaciones de los presupuestos.

e. Desarrollo del Presupuesto Maestro: Presupuesto de Operacion y Presupuesto

Financiero.
f.  Presupuesto de ventas, de produccion, de recursos materiales y de compras, de mano de
obra. Presupuesto para gastos de operacion.
Problemas — Soluciones

Elaboracién del presupuesto, Caso Practico (Desarrollado en Excel)

g.
h.
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IVV. Metodologia

El desarrollo del tema se realizara mediante clases presenciales mixtas y practicas sobre la materia
orientadas por la persona académica quien tendra la responsabilidad de plantear el marco conceptual de cada
tema y propiciar conclusiones. La persona estudiante debe cumplir con la presentacion y exposicion de
actividades tedrico-practicas suministradas por el profesor.

V. Evaluacion

Actividad Valor asignado
Primera evaluacidn Parcial 25%
Segunda evaluacion Parcial 25%
Tercera Evaluacién Parcial 25%
Casos (2 casos de 7.5% cada uno) ( *) 15%
Evaluaciones cortas ( *) 10%
Total 100%

(*) Las evaluaciones cortas pueden ser tareas o exdmenes corto. La persona docente comunicara
al estudiante una semana antes la aplicacion de las evaluaciones cortas, asi como su tipo (tarea o
examen corto), la cantidad de las evaluaciones cortas queda a criterio de cada docente. Para los
casos la programacion queda a criterio de la persona docente.

Nota: La persona docente utilizard, como mecanismo para salvaguardar la informacion del curso, un archivo
denominado Herramienta de Registro de Notas Parciales, archivo que es de uso exclusivo de la persona
docente.

VI. Cronograma

Numero Fecha Tipo de sesion Contenidos Actividades Recursos didacticos
de sesion requeridos
PRESENCIAL Presentacion: Tema 1: Presentacion y discusion | Programa firmado vy
Del 27 febrero Conceptos, clasificacion y del programa de curso. | sellado. Libro de texto.
! al 4 de marzo comportamiento de los costos | Inicia con el tema 1 Aula Virtual.
PRESENCIAL Tema 1: Conceptos, Tema 1. Desarrollo de | Libro de texto vy
Del14al 19de | VIRTUAL clasificacion y €asos Y ejercicios. material asignado por
2 marzo comportamiento de los el  profesor. Aula
costos. Virtual.
PRESENCIAL Tema 2: Sistemas de Tema 2. Teoria, | Libro de texto vy
3 Del 06al 11 de acumulacion de costos de Desarrollo de casos y | material asignado por
marzo producto, Estados Financieros | ejercicios. (Trabajo | el  profesor.  Aula
e informes Internos. extracurricular No.1) Virtual.
PRESENCIAL Tema 3: Costeo y control de Tema 3 Teoria, | Libro de texto y
VIRTUAL materiales y mano de obra. Desarrollo de casos y | material asignado por
4 Del 13al 18 de ejercicios. el profesor. Aula
marzo Virtual.
4
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5 Del 20al 25de | PRESENCIAL Primer Evaluacion Parcial 2da. evaluacion parcial | Aula Virtual
marzo
Del 27 de PRESENCIAL Tema 4: El modelo o relacion Tema 4: Teoria, Libro de texto y material
6 marzo al 1 de VIRTUAL costo—volumen-utilidad: Desarrollo de casos y | asignado por el profesor.
abril ejercicios. Aula Virtual.
7 Del 3 al 8 de SEMANA SANTA
abril
PRESENCIAL Tema 4: El modelo o relacion | Tema 4: Teoria, | Libro de texto vy
8 Del 10al 15de costo—volumen-utilidad: Desarrollo de casos y | material asignado por
abril ejercicios. el  profesor. Aula
Virtual.
PRESENCIAL Tema 4: El modelo o relacion | Tema 4: Desarrollo de | Libro de texto y
9 Del 17al 22 de | virtual costo—volumen-utilidad: €asos y ejercicios. material asignado por
abril el  profesor. Aula
Virtual.
PRESENCIAL Tema 5: Gerencia Estrategica | Tema 5: Teoria y | Libro de texto vy
10 Del 24 al 29 de de Costos Desarrollo de casos y | material asignado por
abril ejercicios. el  profesor. Aula
Virtual.
11 Del 01al 06 de | Presencial Evaluacion parcial 2da. evaluacion parcial | Aula Virtual
mayo
PRESENCIAL Tema 6: Estados Financieros | Tema 6: Teéria y | Libro de texto vy
12 Del 01al 06 de | virtual Presupuestados desarrollo de casos y | material asignado por
mayo ejercicios el  profesor. Aula
Virtual.
PRESENCIAL Tema 6: Estados Financieros | Desarrollo de casos Libro de texto vy
13 Del 08 al 13 de Presupuestados material asignado por
mayo el  profesor.  Aula
Virtual.
PRESENCIAL Tema 7: La planeacién y el | Tema 7: Tedria 31 de mayo inicia
VIRTUAL presupuesto maestro periodo de evaluacién
docente.
14 Del 15l 20 de Libro de texto vy
mayo . .
material asignado por
el  profesor. Aula
Virtual.
PRESENCIAL Tema 7: La planeacion y el | Tema 7: Elaboracion del | Recordatorio de
presupuesto maestro Presupuesto Maestro — | evaluacién docente.
15 Del 22 al 27 de Programas Libro de texto vy
mayo material asignado por
el  profesor. Aula
Virtual.
PRESENCIALvirtual | Tema 7: La planeacion y el | Tema 7: Elaboracion del | Recordatorio de
presupuesto maestro Presupuesto Maestro — | evaluacion docente.
16 Del 29 mayo Programas Libro de texto vy
al 03 de junio material asignado por
el  profesor. Aula
Virtual.
17 !Del_05al 10de | PRESENCIAL Evaluaciones finales 111 evaluacion Parcial Aula Virtual
junio
Del 12al 17 de | PRESENCIAL Evaluaciones extraordinarias
julio
5
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VII. Articulos importantes del Reglamento General sobre los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
de la Universidad Nacional:

ARTICULO 20. ENTREGA DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES.
El profesor deberd sefialar, por escrito, en el documento de evaluacion
correspondiente, las observaciones pertinentes y deberd entregar y
comentar con los estudiantes los resultados de la evaluacion, en un plazo no
mayor de ocho dias naturales a partir de la fecha en que se llevé a cabo.

ARTICULO 21. PROGRAMACION DE LAS EVALUACIONES.
Las evaluaciones se efectuaran en las horas lectivas correspondientes al
curso o en otras fechas previamente establecidas en el programa. Si se
requiere una modificacion en el horario y en las fechas previstas, debe
existir acuerdo entre docentes y estudiantes en la nueva fecha designada.

VIII. Recursos Bibliogréaficos

Polimeni, Ralph S. y otros, CONTABILIDAD DE COSTOS. CONCEPTOS Y APLICACIONES
PARA LA TOMA DE DECISIONES GERENCIALES. Editorial McGraw Hill. México, 2003.

1. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Ramirez Padilla, David Noel CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA. Editorial McGraw Hill México,
2018, Decima edicion.

Saenz, Oscar Luis Costos Gerenciales: Contabilidad Administrativa o de gestion. EUNED Costa Rica
2016.

Horngen, Charles T. CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA. Introduccion. Editorial Prentice Hall.
Hispanoamericana S.A. México, 2007. Decimo Tercera Edicion.
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