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NOMBRE DEL CURSO: GESTION DE PRESUPUESTO

TIPO DE CURSO: Comun

CODIGO DE CURSO: ETE 427

NIVEL Y GRADO IV NIVEL

ACADEMICO: BACHILLERATO

PERIODO LECTIVO: I ciclo 2023

MODALIDAD: MIXTA

NATURALEZA: Tedrico practico

CREDITOS: 3

HORAS TOTALES 8

SEMANALES:

HORAS DEL CURSO: Teoria y Practica; Estudio Independiente

HORAS DOCENTE: 3

HORARIO DE ATENCION Ver cuadro

ESTUDIANTE:

REQUISITOS: Ninguno

CORREQUISITOS: Ninguno

ATENCION AL
NRC CODIGO (él;;z(;) GRUPO HORARIO PROFESOR CORREO CAMPUS/RECINTO ESTUDIANTE
41325 ETE 427 Pregl?pue 01 ! ]é81%%A 117:00 a 18:00
Gesstgén MAP. M(iglélrst;ailel Murillo danieLgLri:Iacl)..cbrarboza OMAR DENGO
41326 | ETE 427 Preg:‘pue 02 Vissha V 17:00 a 18:00
sto

En esta Universidad nos comprometemos a prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual entendido
como toda conducta o comportamiento fisico, verbal, no verbal escrito, expreso o implicito, de connotacion
sexual, no deseado 0 molesto para quien o quienes lo reciben, reiterado o aislado. Si usted esta siendo victima de
hostigamiento dirijase a la Fiscalia de Hostigamiento Sexual de la UNA o llame al teléfono: 2277-3961.

l. Descripcion

El curso es de caracter gerencial, y tiene como proposito identificar la importancia del
presupuesto en la planificacion estratégica de los negocios, como, facilitar al estudiante
los conocimientos, las habilidades y las técnicas de la elaboracion del presupuesto maestro
y de capital, para que pueda utilizar éste como un instrumento base para la toma de
decisiones de origen economico en las empresas.

11. Objetivos, propositos, preguntas generadoras o resultados de aprendizaje

OBJETIVO GENERAL
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Lograr que el estudiante este en capacidad de elaborar un presupuesto con la
estructura minima, contemplando las necesidades de flujo de efectivo, capital,
activos y apalancamiento, basados en el plan estratégico de la empresa y su plan
anual operativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1 elaborar un presupuesto de efectivo

2 elaborar un presupuesto de operacion

3 elaborar un presupuesto de activos

4 elaborar un presupuesto de apalancamiento

I11. Contenidos
1. Estrategia
2. Proceso Administrativo
3. Planificacion
4. Presupuestos del Sector Publico
5. Planificacion de Flujos de Efectivo
6. Analisis Costo-Volumen y Utilidad
7. Temas relacionados de uso importante con el presupuesto

1V. Metodologia

La metodologia del curso sera Tedrico — practica, de forma presencial- remota, sincrénica y
asincronica. EIl curso se desarrollard mediante clases magistrales, acompafiadas con practicas
individuales y grupales por parte de los estudiantes. Se recomienda que el estudiante realice lectura
previa de los temas a ser desarrollados en clase, con el objetivo de aclarar dudas y concentrarse en
la comprension de la materia.

Se emplea diferentes estrategias que responde a los siguientes principios del Modelo Pedagdgico
de la Universidad Nacional.

Respeto a la diversidad en todas sus expresiones.

Interaccion en los procesos formativos donde los conocimientos sean discutidos y enriquecidos
permanentemente.

Formacidn de un espiritu investigador en los futuros profesionales.

Creatividad que permita la innovacion, asi como la utilizacion de medios, estrategias y recursos de
ensefianza en los procesos de mediacion pedagogica.

N BENEMERITA DE LA EDUCACION, LA TECNOLOGIA, LA CIENCIAY LA CULTURA COSTARRICEMSE = LEY 9187



Escuela de

UNIVERSIDAD NACIONAL L Administracion

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ..'.. .
B e o ESCUELA DE ADMINISTRACION o
COSTA RLCA . Universidad Nacional

Se promovera actividades y técnicas pedagogicas que permitan al estudiante participar, construir y
promover propuestas innovadoras en escenarios laborales.

Formular preguntas generadoras en un ambiente de tolerancia y respeto.

Realimentacion constante dentro de los miembros del grupo, durante las exposiciones y aportes del
profesor.

Recursos tecnoldgicos tales como plataforma definida por el profesor y aula virtual.

La tematica del curso se enriquecera con aportes a partir de lecturas a realizarse durante las horas
de practica y se abordara temas de interés para los y las estudiantes.

Se aplicaran pruebas con diversos métodos metodolégicos para evaluar el curso.

Rol del estudiante

Este curso es de caracter tedrico — practico. No es posible concebir la teoria en su verdadera
dimension sin la interaccién con la practica y la sintesis. Para ello, se trabajara al menos en tres
vias. La primera de ellas individual adicionalmente deberd cumplir con los trabajos de clase, tareas,
trabajos en linea y otras actividades asignadas previamente.

El otro componente seré de caracter grupal. La participacion en los grupos de trabajo es de caracter
obligatorio, no se aceptaran trabajos individuales cuando asi se determine en la clase.

Rol del profesor

Se impartiran clase magistrales por el profesor sobre los diferentes temas y se analizaran aspectos
importantes de cada tema. Sin embargo, esto no desmerita la participacion activa de los estudiantes.

V. Evaluacion

Actividad Valor asignado

Asignaciones individuales 10%
Tres Pruebas Evaluativas 30% cada una
Total 100%

Nota: La persona docente utilizara, como mecanismo para salvaguardar la informacién del curso,
un archivo denominado Herramienta de Registro de Notas Parciales, archivo que es de uso
exclusivo de la persona docente.
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V1. Cronograma
NUmero Fecha Tipo de sesion Contenidos Actividades Recursos didacticos
de sesién requeridos

Sincronica 1. Presentacion  del | Docente Recurso Tecnologico.

programa fj,el CUrsO. | presentacion del S_e regli;aré una clase
2. Introduccion al sincrénica con una
Proceso de | Programa del curso. sesion en plataformas
planificacion ~y | Discusion del mismo. | como zoom, meet,
control de | Organizacion del teams, seglin
utilidades trabajo del curso. determine el profesor.
Del 27 de Clase magistral Materl_al estara en el
1 febrero al 5 de Estudiant aula ylrtual, drive. Se
marzo studiante podran usar otras
Presentacion herramientas  como
personal, intereses Whats app.
profesionales y
expectativas.
Opinion  sobre la
tematica del cursoy el
programa.

Presencial 1. Introduccién al | Docente Recurso Tecnolégico.
proceso de | Clase Magistral. Se realizard una clase
planificacion y | Estudiante sincronica con una
control de | Participacion activa. | sesion en plataformas
utilidades. Desarrollo de | como zoom, meet,

5 Del 6 al 12 de 2. Aplicacion de la | préacticas teams, seglin
marzo planificacién y determine el profesor.
control integral de Material estara en el
las utilidades. aula virtual, drive. Se
3. Definicion del podran usar otras
modelo de negocio herramientas  como
a trabajar. Whats app.

Presencial 1. Planteamiento de la | Docente Recurso Tecnolégico.
estrategia Clase Magistral. Se realizara una clase
empresarial. Estudiante sincronica con una

2. Presupuestos  de | Participacion activa. | sesion en plataformas
inversion. Desarrollo de | como zoom, meet,
3 Del 13 al 19 3. ldentificacion y | préacticas teams, seglin
de marzo estimacion de determine el profesor.
recursos. Material estara en el
4. Estimacion de aula virtual, drive. Se
costos de inversion podran usar otras
negocio. herramientas  como
Whats app.
Presencial 1. Plan estratégico. Docente Recurso Tecnologico.
2. Presupuestos  de | Clase Magistral. Se realizard una clase
4 Del 20 al inversion. Estudiante sincrénica con una
marzo al 26 3. ldentificacion y | Participacién activa. | sesién en plataformas
estimacion de | Desarrollo de | como zoom, meet,
recursos. practicas
4
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4. Estimacion de teams, segln
costos. determine el profesor.
5. Proyeccion de Material estara en el
flujos de efectivo, aula virtual, drive. Se
plan estratégico. podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Presencial 1. Entrega y revision | Primera Prueba
Del 27 de de . primera | Evaluativa
5 marzo al 02 evaluacmp.
. Presentacion de
de abril
proyectos.  Valor
30%
6 Del 03 al 09 SEMANA SANTA
de abril
Presencial 1. Presupuesto Docente Recurso Tecnologico.
operativo Clase Magistral. Se realizara una clase
2. Desarrollo de plan | Estudiante sincrénica con una
de ventas. Participacion activa. sesion en plataformas
Desarrollo de | como zoom, meet,
3. Planificacién y | préacticas teams, seglin
control de ingresos: determine el profesor.
ventas y servicios Material estard en el
4. Planificacion y aula virtual, drive. Se
control de Ila podran usar otras
produccion: herramientas  como
inventarios de Whats app.
produccion en
7 Del 10 al 16 proceso y articulos
de abril terminados.
5. Planificacion y
control de las
compras y de la
utilizacion de
materiales:
empresas
fabricantes 'y no
fabricantes.
6. Planificacion y
control de los
costos de la mano
de obra directa.
Presencial 1. Presupuesto Docente Recurso Tecnologico.
operativo. Clase Magistral. Se realizara una clase
2. Desarrollo de plan | Estudiante sincrénica con una
Del 17 al 23 de vgr!tas._' Participacion. sesion en plataformas
8 de abril 3. Planificacién y | Desarrollo de | como zoom, meet,
control de ingresos: | practicas teams, seguin
ventas y servicios determine el profesor.
4. Planificacion y Material estara en el
control de la aula virtual, drive. Se
5]
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produccion: podran usar otras
inventarios de herramientas  como
produccion en Whats app.
proceso y articulos
terminados.

5. Planificacion y
control de las
compras y de la
utilizacion de
materiales:
empresas
fabricantes 'y no
fabricantes.
6. Planificacion y
control de los
costos de la mano
de obra directa.
Presencial 1. Plan de ventas. Docente Recurso Tecnoldégico.
2. Presupuestos de | Clase Magistral. Se realizara una clase
gastos ajenos a la | Estudiante sincrdénica con una
manufactura. Participacion activa. | sesion en plataformas
3. Gastos de | Desarrollo de | como zoom, meet,
promocion. précticas teams, segln
9 (?ee:;lbzréill al 30 4. Gastos de venta. determine el profesor.
5. Gastos de Material estard en el
administracion. aula virtual, drive. Se
podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Sincrénica 1. Consolidacién de | Docente Recurso Tecnolégico.
presupuesto de | Clase Magistral. Se realizara una clase
operacion. Estudiante sincrénica con una
2. Proyeccion de | Participacion activa. | sesion en plataformas
flujos de operacion. | Desarrollo de | como zoom, meet,
3. Anélisis costo | préacticas teams, seguin
10 Del 01 al 07 volumen utilidad. determine el profesor.
de mayo Material estara en el
aula virtual, drive. Se
podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
EVALUACION
DOCENTE
Del 08 al 14 Sincrénica Segundo entregable_. Valor Segundg Prueba
11 q 30 %. Presentacion de | Evaluativa
e mayo .
presupuestos consolidados.
Sincrénica 1. Herramientas para | Docente Recurso Tecnolégico.
Del 15 al 21 gestion de Clase Magistral. Se realizard una clase
12 de mayo presupuestos. Estudiante sincrdénica con una
2. CurvaSs. Participacion activa. | sesion en plataformas
COMO zoom, meet,
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Evaluacion y Desarrollo de | teams, segln
analisis de précticas determine el profesor.
presupuestos. Material estara en el
Tasa interna de aula virtual, drive. Se
retorno. podran usar otras
Valor actda neto. herramientas  como
Whats app.
Recordatorio de
evaluacién docente
Sincronica Evaluacion Docente Recurso Tecnologico.
presupuestaria y Clase Magistral. Se realizard una clase
analisis horizontal Estudiante sincrénica con una
y vertical. Participacion activa. | sesion en plataformas
Desarrollo de | como zoom, meet,
practicas teams, seguin
13 Del 22 al 28 determine el profesor.
de mayo. Material estara en el
aula virtual, drive. Se
podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Recordatorio de
evaluacién docente
Sincrénica Gestion del valor Docente Recurso Tecnolégico.
ganado. Clase Magistral. Se realizard una clase
Célculo de Estudiante sincrénica con una
variaciones. Participacion activa. | sesion en plataformas
indices de Desarrollo de | como zoom, meet,
Del 29 de repdimiento. practicas teams, _segL’m
Célculo de determine el profesor.
14 mayo al 04 de s . .
junio prondsticos. Materl_al estara_ en el
aula virtual, drive. Se
podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Recordatorio de
evaluacioén docente
Sincrénica Presupuestos del Docente Recurso Tecnolégico.
sector publico Clase Magistral. Se realizara una clase
Normativa Estudiante sincrénica con una
(Ley de Participacion activa. sesion en plataformas
Administracién Desarrollo de | como zoom, meet,
Financieray practicas teams, segun
Presupuestos determine el profesor.
15 De! 05 al 11 Publicos, No_rmas Materi_al estaré_ en el
de junio presupuestarias) aula virtual, drive. Se

Clasificadores
Presupuestarios del
Sector Publico.

- Clasificador
econoémico.

- Clasificador de
ingresos.

podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Recordatorio de
evaluacion docente
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- Clasificador por
objeto de gastos.
- Clasificador
funcional.
- Clasificador
institucional.

Sincrénica Foro: Contexto econémico Docente Recurso Tecnolégico.
costarricese y su relacién Clase moderador. Se realizara una clase
con la planificacion Estudiantes sincrénica con una
presupuestaria nacional. participacién en la | sesién en plataformas

discusion. €Omo zoom, meet,
teams, segln
Del 12 al 18 determine el profesor.
16 M. : ]
de junio Material estard en el
aula virtual, drive. Se
podran usar otras
herramientas  como
Whats app.
Recordatorio de
evaluacién docente
17 Del 19 al 25 | Sincrénica Ultima entrega. Valor 30 %. FIN EVALUACION
de junio DOCENTE
18 Del 26 al 30 ENTREGA DE NOTAS
de junio
Del 05 al 08 | Presencial Examen extraordinario Grupos de estudiantes
de julio.

VII. Articulos importantes del Reglamento General sobre los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
de la Universidad Nacional:

ARTICULO 20. ENTREGA DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES.
El profesor deberd sefalar, por escrito, en el documento de
evaluacién correspondiente, las observaciones pertinentes y debera
entregar y comentar con los estudiantes los resultados de la
evaluacion, en un plazo no mayor de ocho dias naturales a partir de
la fecha en que se llevé a cabo.

ARTICULO 21. PROGRAMACION DE LAS EVALUACIONES.
Las evaluaciones se efectuaran en las horas lectivas correspondientes
al curso o en otras fechas previamente establecidas en el programa.
Si se requiere una modificacion en el horario y en las fechas previstas,
debe existir acuerdo entre docentes y estudiantes en la nueva fecha
designada.

VII1I. Recursos Bibliogréaficos
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1. Welsch, Glen A. y Cols. PRESUPUESTOS PLANIFICACION Y CONTROL, Pearson
Educacion, México, 2005, sexta edicion

2. Costa Rica Leyes. Asamblea Legislativa. LEY REGULADORA DE LOS
PRESUPUESTOS PUBLICOS, San José Costa Rica.

3. Chaves Alvaro y Chaves Flor, CONTROL PRESUPUESTAL EN LAS EMPRESAS.
Editorial ITAE. San José. 1994 (206 p).

4. Monge Araya Bernal, ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO. ITEC, 2002

5. Urrutia Rojas Claudio, PRESUPUESTO Y AUDITORIA. Sétima edicién. UNED. San
José. 1992 (220 p).

6. Monge Bernal. ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO.
Editorial Tecnolodgico de Costa Rica. Cartago. 2000 (109 p).

7. Ramirez Padilla David Noel, CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA. Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Monterrey.2008 Octava Edicion
McGRAW-HILL.
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